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1. หลักการและเหตุผล 
      การวางแผนอัตรากำลัง เป็นการแก้ปัญหาในเรื่องการกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับตำแหน่ง 
โดยต้องดำเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน โดยคำนึงถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย โครงการและแผนงานของหน่วยงาน และเพ่ือป้องกันปัญหาหน้าที่ซ้ำซ้อน คนล้นงาน 
และกำลังคนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้มีการระบุ
หลักการและเหตุผลในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ที่ทำ
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน มีความจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราตำแหน่ง และมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2561-2563) เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
(ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
  1.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง มาตรฐานทั่ วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 13 สิงหาคม 2557 หมวด 3 ข้อ 12 การกำหนดจำนวนและตำแหน่ง
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลในส่วนราชการต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล ให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลจัดทำเป็นแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง และการใช้
ตำแหน่งพนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบล แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยให้จัดทำและกำหนดรวมไว้ในแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล 
      ๑.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบ
อัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน  อำเภอตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตร  จึงไดจ้ัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น 
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2.วัตถุประสงค ์

    ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ในรอบนี้  
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามเหตุผล
และความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ไว้ดังนี้   
    2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดพิจิตร (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน อำเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 
    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
  2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 

 ประโยชน์ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1. ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา
กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
  2. องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมืองในการ
บริหารกำลังคน สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
  3. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
  4. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ  
  5. การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน อำเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร โดยคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง ซึ่งมีนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 
และหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน เป็นกรรมการ  เห็นสมควรให้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 
    3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และ
ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 
เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จำเป็นต้องจัดสรร
อัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างาน
ในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหางานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
   3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพิจิตร  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยใน
ส่วนนี้จะคำนึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาต้นทุนต่อการกำหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
องค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่ง
ที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่าย ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมุติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องการใช้อัตรากำลังคน
มากว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งาน
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เทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ใน
กรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจงึทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะ
เป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะ
คำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปก็จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้ างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้น มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารราถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งทีจ่ะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.63 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข ซึ่งมี หน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน มีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ 
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่
เป็นระบบมากข้ึน นอกจากนั้นยังมีจุดมุง่เน้นให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่าง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว 
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พบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำหนงของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อตัรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจของงานแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  -การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  -การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปวัด
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
นำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  -การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
    จากกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 
จงึได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์และขยายความได้ดังต่อไปนี้ 

1. กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย

ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
กำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่
องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังใน
อนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรร
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หาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก
บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้ าเพ่ือเป็นแนวทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  
เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่
ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีก
นัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้น
ให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้  

 2. แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
 เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
  เมื่อนำกรอบแนวความคิดการวิเคราะห์ อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน
บรรลุผลตามพันธกิจทีต่ั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เพ่ือสามารถแก้ไขปัญหาและให้บริการ
สาธารณะให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ดังนั้น 
ในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือ
ควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้กำหนดอัตรากำลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนด
เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่ว ไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมี
เป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระ
ค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน มาคำนวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลัก
วิธีการคำนวณดังนี้ 

1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง 
คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรก
บรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
 2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ 
ผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้นสูง
ของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่
ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้ 
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหน่งประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการคำนวณส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน 
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  6. ตำแหน่งประเภทพนักงานจ้างทั่วไป ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี เนื่องจากประเภทพนักงานจ้าง
ทั่วไปไม่มีการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี   

7. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา 
คำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่  3  Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
-สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
-มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
-การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรพัยากรบุคคลหรือไม ่

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
-ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 
-ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 

   -การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอือ้ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมันได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

  จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
 แทนค่า       230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่
ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ  
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน (การตรวจ
ประเมนิ LPA)   
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กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน
พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดย
ปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ 
ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 
มีข้าราชการที่เกษียณอายุราชการไปแล้ว 2 ราย และปัจจุบันมีข้าราชการอยู่ในวัยกลางคนค่อนข้างมาก แต่
อย่างไรก็ต้องมีการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็น
การถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป 
เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ใน
อนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลทับหมัน รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลวังสำโรง และองค์การบริหารส่วน
ตำบลไผ่หลวง ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวน
หมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน  องค์การ 
บริหารส่วนตำบลวังสำโรง  และองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่หลวง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากร  
ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การกำหนด
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการ
กำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้ง 3 หน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ยตำแหน่ง  ลด
ตำแหน่ง หรือเพ่ิมตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งข้าราชการที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมันได้ขอใช้
บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  
จะดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างที่ว่างตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ให้ครบถ้วนเพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติภารกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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4. สภาพปัญหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 
    เพ่ือให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 
มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถจัดบริการสาธารณะให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง จึงได้วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการของประชาชน ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) ว่ามีสภาพปัญหา
และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ในด้านต่างๆ อย่างไร โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการ
ดำเนินการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  ดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1.1 การก่อสร้างและปรับปรุงถนน ท่อระบายน้ำหรือรางระบายน้ำ สะพาน ยังไม่ทั่วถึง 
 1.2 ปัญหาไฟฟ้าส่องสว่างรายทางไม่ทั่วถึง และกระแสไฟฟ้าภายในพ้ืนที่ขัดข้องบ่อย 
 1.3 ปัญหาผิวจราจรคับแคบ มีฝุ่นละออง 

   1.4 ปัญหาการขาดไฟฟ้าส่องสว่างตามทางแยกต่าง ๆ 
   1.5 ปัญหาแหล่งน้ำเพ่ือการเกษตรไม่สามารถกักเก็บน้ำไว้ใช้ได้ตลอดปี 
   1.6 การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟ้ายังไม่ทั่วถึง    

2. ด้านเศรษฐกิจ 
 2.1 ปัญหาภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ เช่น ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ และปัจจุบัน 

ค่าครองชีพของประชาชนสูงขึ้น 
   2.2 ปัญหาหนี้สินอันเกิดจากการลงทุนประกอบอาชีพด้านการเกษตรแล้วไม่ได้ผล
กำไร เนื่องจากต้นทุนในการผลิตสูงแต่ราคาผลผลิตทางเกษตรตกต่ำ 

 2.3 ปัญหาการประกอบอาชีพของประชาชนในท้องถิ่น เช่น การขาดความรู้และ 
โอกาสในการประกอบอาชีพของชาวบ้าน การขาดการรวมกลุ่มทางด้านอาชีพ และประชาชนขาดความรู้ ความ
ชำนาญในการประกอบอาชีพ   

3. ด้านสังคม 
 3.1 การดูแลและการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
 3.2 การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 

 3.3 การจัดหาสถานที่ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกกำลังกายในชุมชุนมีไม่เพียงพอ 
 3.4 ไม่มีสถานที่ให้ประชาชนทำกิจกรรม หรือพักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ  
 3.5 ปัญหายาเสพติด การพนัน และอบายมุขต่าง ๆ 
 3.6 การติดตั้งป้ายบอกทาง ป้ายชื่อชุมชน ป้ายชื่อซอย 

  4. ด้านการเมืองการบริหาร 
   4.1 ปัญหาด้านการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารภายในตำบลยังไม่ทั่วถึง 
   4.2 ปัญหาการให้บริการและอำนวยความสะดวกในการติดต่อราชการ 
   4.3 ประชาชนขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ 
   4.4 ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมาย บทบาทและอำนาจหน้าที่ของ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
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5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.1 ปัญหาการเพ่ิมข้ึนของปริมาณขยะในตำบล 
 5.2 ปัญหาการใช้สารเคมีในการเกษตร ก่อให้เกิดปัญหาการตกค้างของสารเคมีใน 

ดินและแหล่งน้ำ 
   5.3 ปัญหาการเผาฟางข้าวของเกษตรกรหลังเก็บเกี่ยว ทำให้ดินเสื่อมคุณภาพ และ
เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม 
   5.4 การสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

  6. ด้านการสาธารณสุข 
   6.1 ด้านสุขภาพอนามัย 
   6.2 การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
   6.3 การขาดแคลนบุคลากรที่ปฏิบัติงานโดยตรง 

  7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   7.1 การส่งเสริมการศึกษา 
   7.2 การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
   7.3 การให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา 
   7.4 การส่งเสริมวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 
   7.5 การรักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน   

 ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 

๑.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   ๑.๑  ใหม้ีการก่อสร้างและปรับปรุงถนนคอนกรีตทั่วทุกหมู่บ้าน 
   ๑.๒  ให้มีการขุดลอกลำเหมือง  คลองส่งน้ำ  และกำจัดวัชพืช 
   ๑.๓  ให้มีการระบายน้ำในฤดูฝนเป็นไปโดยสะดวกและรวดเร็ว   
   ๑.๔  ต้องการให้มีแสงสว่างตามถนนสาธารณะอย่างเพียงพอในเวลาค่ำคืน 
   ๑.5  ให้มีการขยายเขตประปาให้ครอบคลุมในพ้ืนที่  

๒.  ด้านเศรษฐกิจ  
  ๒.๑  ให้มีศูนย์กลางการค้า   และการตลาด 
  ๒.๒  ส่งเสริมให้มีการฝึกอาชีพของกลุ่มต่างๆ 
  ๒.๓  ส่งเสริมกิจการการค้าและการลงทุนรายย่อย 
  ๒.๔  ส่งเสริมให้มีการจ้างแรงงานในเขตพ้ืนที่ 

๓.  ด้านสังคม 
 3.1 ให้มีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีของประชาชน รวมถึง 

จัดให้มีสถานที่พักผ่อนและสถานที่ออกกำลังกายให้กับประชาชน 
 3.2  ให้มีการส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ภายในตำบล 
   ๓.3  ให้มีการกวดขันด้านการจำหน่าย/เสพสิ่งเสพติด และปัญหาอาชญากรรมในชุมชน 
 ๓.๔  ให้มีสนามเด็กเล่นและสวนสาธารณะเพ่ือการออกกำลังกาย 
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4.  ด้านการเมืองการบริหาร 
 4.1 จัดให้มีระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง มีการปรับปรุงซ่อมแซมหอ 

กระจายข่าวภายในหมู่บ้าน มีการติดตั้งเสียงตามสายของหมู่บ้าน และเสียงไร้สายของ อบต.   
   4.๒  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ต้องปรับปรุงกระบวนการ 

ทำงาน ให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
   4.๓  ส่งเสริมให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 
   4.๔  ให้งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเข้าช่วยเหลือประชาชนให้รวดเร็วกว่าเดิม 
   4.๕  เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และส่งเสริมการพัฒนาความรู้ของผู้บริหารท้องถิ่น  

สมาชิกสภาท้องถิน่ พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 

5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.1 จัดทำแนวทางในการบริหารจัดการขยะในตำบล  

   5.2 ให้มีการรณรงคแ์ละควบคุมการลดใช้สารเคมี 
   5.๓ ให้มีการจัดทำโครงการน้ำใส-คลองสวย  เพ่ือคืนน้ำใสแก่คลองและแม่น้ำ 
   5.๔ รณรงค์การใช้ขยะที่ย่อยสลายง่าย 

6. ด้านการสาธารณสุข 
   6.1 ดูแลด้านสุขภาพอนามัยของประชาชนให้ครอบคลุม 
   6.2 การป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
   6.3 สนับสนุนให้มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานโดยตรง 

  7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   7.1 จัดให้มีการส่งเสริมการศึกษาในทุกระดับชั้น 
   7.2 จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
   7.3 ให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา 
   7.4 รณรงค์ให้มกีารส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 

    7.5 รณรงค์ให้มกีารรักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 

5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 
ได้พิจารณากำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง โดยให้สอดคล้องตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 
2561 – 2565  ซ่ึงได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของตำบลทับหมัน คือ  
“โครงสร้างพื้นฐานเกื้อกูล  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดีเด่น ชุมชนเข้มแข็งยั่งยืน”  ประกอบนโยบายการพัฒนา
ของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ ใน
สิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหาร
และน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาใน
หมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  
การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ตำบลทับหมันเป็นตำบล
ที่น่าอยู่ตลอดไป  สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลทับหมัน  ประจำปี  2561 – 2565  ได้กำหนดไว้ 
5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการน้ำ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  
   - ตำบลทับหมัน มีดิน น้ำ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเกษตร
คุณภาพ พ้ืนที่การเกษตรมีความสมบูรณ์เพิ่มมากข้ึน 
   กลยุทธ์ที่ ๑ ก่อสร้างพัฒนา ปรับปรุง บำรุงแหล่งน้ำและสร้างจิตสำนึกและความตระหนักใน
การจัดการทรัพยากรน้ำและสิ่งแวดล้อม (แผนงานเคหะและชุมชน/แผนงานการเกษตร) 
   กลยุทธ์ที่ ๒ การบริหารจัดการและรณรงค์การกำจัดขยะมูลฝอย (แผนงานสาธารณสุข) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจจากฐานการเกษตรและฐานชุมชนที่เข้มแข็งและย่ังยืน   
   -ผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพ ประชาชนมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านและทั่วถึง 
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการทำการเกษตรทฤษฎีใหม่ และการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (แผนงานการเกษตร) 
   กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(แผนงานบริหารทั่วไป/แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ) 
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ (แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน) 
   กลยุทธ์ที่ 4 ก่อสร้างพัฒนา ปรับปรุงเส้นทางคมนาคม และระบบสาธารณูปโภคสาธารณูประการ 
(แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา)       

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
-พัฒนาศักยภาพตามช่วงวัยและเสริมสร้างความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับ 

ประชาชนเพือ่สร้างสังคมที่มีคุณภาพ  
  กลยุทธ์ที่ 1 ป้องกันการเผยแพร่ระบาดของโรคติดต่อ และส่งเสริมสุขภาพด้านการกีฬาและ
นันทนาการให้กับประชาชน (แผนงานเคหะและชุมชน/แผนงานสาธารณสุข/แผนงานบริหารทั่วไป) 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส และเสริมสร้าง
ความมัน่คงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับประชาชน (แผนงานการรักษาความสงบภายใน/แผนงานสังคม
สงเคราะห์/แผนงานงบกลาง) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี และบริการสู่สากล    
-คุณภาพของการบริการองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน มีความพร้อมสู่สากลและมี 

ประสิทธิภาพเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน องค์กรทุกภาคส่วน (แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน/แผนงานบริหารทั่วไป/แผนงานการศึกษา) 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ (แผนงานบริหารทั่วไป/
แผนงานการศึกษา) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา และระบบการจัดการเรียนรู้    
- องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน พัฒนาการจัดการศึกษา และระบบการจัดการเรียนรู้ให้ 

ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 
  กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ระบบการจัดการเรียนรู้และสนับสนุนแหล่ง
เรียนรู้ของท้องถิ่นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน (แผนงานการศึกษา) 
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) 
ที่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน 

รับผิดชอบ 
1. การบริหารจัดการน้ำ

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
บริการชุมชนและสังคม -แผนงานการเกษตร 

-แผนงานสาธารณสุข 
-แผนงานเคหะและชุมชน 

-กองช่าง 
-สำนักปลัด 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร
และฐานชุมชนที่เข้มแข็งและยัง่ยืน 

บริการชุมชนและสังคม -แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
-แผนงานเคหะและชุมชน 
-แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
-แผนงานศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
-แผนงานบริหารทั่วไป 
-แผนงานรักษาความสงบภายใน 

-กองช่าง 
-สำนักปลัด 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

บริการชุมชนและสังคม -แผนงานงบกลาง 
-แผนงานรักษาความสงบภายใน 
-แผนงานสาธารณสุข 

-สำนักปลัด 
-กองการศึกษา 
-กองช่าง 

4. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีและบริการสู่สากล 

-บริหารทั่วไป 
-บริการชุมชนและสังคม 

-แผนงานบริหารทั่วไป 
-แผนงานรักษาความสงบภายใน 
-แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
-แผนงานการศึกษา 
-แผนงานเคหะและชุมชน 
-แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
-แผนงานงบกลาง 

-สำนักปลัด 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา 

5. พัฒนาด้านการศึกษา และระบบการ
จัดการเรียนรู้ 

บริการชุมชนและสังคม -แผนงานการศึกษา -กองการศึกษา 

 5 ยุทธศาสตร์ 2 ด้าน 10 แผนงาน  
 

  จากยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2561-2565) ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน จึงได้มีการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ให้ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการ โดยพิจารณาจากพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และให้มีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจ (SWOT) ต่อไป โดยองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมันได้กำหนด
แบ่งภารกิจออกเป็น  ๗  ด้าน  ดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑)  จัดให้มแีละบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
   (๒)  จัดให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
   (๓)  จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
   (๔)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  
   (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
   (๖)  การสาธารณูปการ  
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  ๒.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  ส่งเสริมพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสู้งอายุ  และผู้พิการ  
   (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
   (๓)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
   (๔)   การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรคีนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
   (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
   (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
   (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
   (8) จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการ
ฝึกอบรมให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางท่ีเสนอแนะ
จากกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา 

  ๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
   (๓)  การผังเมือง   
   (๔)  การจัดให้มีการควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ   
   (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
   (๖)  การควบคุมอาคาร  
   (7) รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุน
หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

  ๔.  ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
   (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  
   (๓)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
   (๔)  ให้มีการตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
   (๕)  การท่องเที่ยว  
   (๖)  กิจการเกีย่วกับการพาณิชย์   
   (๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
   (๘)  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  

  ๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  คุ้มครองดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   (๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   (3) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  
   (5)  การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย 
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  ๖.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
   (๑)  บำรุงรักษาศลิปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
   (๒)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
   (3)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
   (4)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

  ๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นถ่ิน 
   (๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร  
   (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
   (๔)  การประสานและให้ความรว่มมือในการปฏิบัตหิน้าที่ขอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  จากภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน  ดังกล่าวข้างต้น จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลทับหมัน  ได้อย่างครอบคลุมทุกด้านภายใต้กรอบกฎหมายที่ได้กำหนดให้อำนาจหน้าที่ไว้  
ทั้งนี้ จะต้องคำนึงถึงงบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด  โดยพิจารณาดำเนินการตามความต้องการ
ของประชาชนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงมหาดไทย  และนโยบายของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบล เป็นสำคัญ 

การวิเคราะห์ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้ง 7 ด้าน ตามพระราชบัญญัติ 
สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์แบบ  SWOT  มาวิเคราะห์ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน  มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้า
ไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรคในการดำเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ตามหลัก  
SWOT   ได้ดังนี ้  

 การวิเคราะห์จุดแข็ง (S=Strength) 
  1. ยึดถือค่านิยม “ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน และทำงานโดยยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนา 
  2. มีการแบ่งโครสร้างองค์กรและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
  3. บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ มุ่งมั่น รับผิดชอบ เอาใจใส่ต่อหน้าที่ และทุ่มเทใน
การปฏิบัติงาน 
  4. ผู้บริหารมีนโยบายที่ดีในการบริหารงานและดำเนินการตามนโยบายที่ได้วางไว้ 
  5. โครงสร้างที่กำหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นมาจากการเลือกตั้งโดยตรง ทำให้การตัดสินใจของ
ผู้บริหารสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงจุประสงค์มากขึ้น 
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  6. หน่วยงานมีความเป็นอิสระในการบริหารงานทำให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
  7. พนักงานส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชน สามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
  8. ผู้นำในตำบลมีความเข้มแข็ง ประสานความร่วมมือซึ่งกันและกันเปน็อย่างดี 
  9. ผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. มีความใกล้ชิดและเข้าถึงประชาชนได้อย่างเป็นกันเอง 

 การวิเคราะห์จุดอ่อน (W=Weakness) 
  1. บุคลากรขาดการฝึกอบรมทักษะเฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง 
  2. การประสานงานและการบูรณาการระหว่างหน่วยงานภายในยังขาดประสิทธิภาพ 
  3. ความไม่พร้อม ไม่เข้าใจ ในการรับการถ่ายโอนภารกิจ ซึ่งมีความสับสน ยุ่งยากพอสมควร 
  4. ข้อจำกัดด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
  5. งบประมาณมีจำนวนจำกัดในการเร่งการพัฒนา ทำให้การพัฒนาเป็นไปอย่างช้าๆ 
  6. ประชาชนขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการประกอบอาชีพ 
  7. ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงขาดการบำรุงดูแลรักษาสาธารณสมบัติของทางราชการ 

 การวิเคราะห์โอกาส (O=Opportunity) 
  1. รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่นมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร งบ
ประมาร โครงการ/งาน ของส่วนราชการอ่ืนมาให้ อบต.ดำเนินการแทน ตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 
  2. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริม สนับสนุน และแก้ไขปัญหาตลอดจนพัฒนาในด้านต่างๆ 
  3. การมีส่วนร่วมและความร่วมมือของผู้นำในตำบล รวมทั้งประชาชนช่วยให้การบริหารงาน
ขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ช่วยให้สังคมมีการพัฒนา ทำให้การบริหารและการบริการ
รับรู้ข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
  5. มีทรัพยากรทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
  6. มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก 
  7. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา 

 การวิเคราะห์อุปสรรค์ (T=Threat) 
  1. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการพัฒนาประเทศบ่อยส่งผลให้ท้องถิ่นต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนตามนโยบายไปด้วย 
  2. ปัญหาการเมืองระดับประเทศยังไม่เสถียรภาพ ยังมีการเปลี่ยนแปลง ทำให้นโยบายในการ
พัฒนายังไม่ชัดเจน 
  3. ขาดบุคลากรทีม่ีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะสามารถทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
  4. ความสัมพันธ์ทางการเมืองในระบบอุปถัมภ์ระหว่างเครือข่ายกับผู้บริหารท้องถิ่น 
  5. ราคาผลผลิตทางการเกษตรไม่คงที่ ขึ้นอยู่กับกลไกตลาด 
  6. ปัจจัยการผลิตหรือต้นทุนการผลิตมีราคาสูง 
  7. ปัญหายาเสพติด แหล่งอบายมุข ที่แพร่ระบาดในพ้ืนที่และมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน 
  8. มีรถบรรทุกท่ีมีน้ำหนักเกิดใช้ถนนภายในตำบลในการสัญจรไปมา ทำให้ถนนได้รับความ
เสียหาย ส่งผลให้ภาระในการแก้ไขปรับปรุงตกอยู่ที่ อบต. 
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  9. การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ภูมิอากาศ เกิดภัยธรรมชาติ ส่งผลให้ผลผลิตของ
ประชาชนได้รับความเสียหาย 
  10. การไม่ได้การยอมรับด้านการบริหารงานจากบุคคล องค์กร หรือหน่วยงานราชการบางแห่ง 
  11. การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
  

6. ภารกิจหลักและภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจะดำเนินการ 
                องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดเป็นภารกิจหลัก 
และภารกิจรอง โดยพิจารณาภารกิจที่มีความจำเป็นเร่งด่วนที่จะดำเนินการที่จะก่อประโยชน์ต่อประชาชนหรือ
บริการสาธารณะเป็นสำคัญ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมันพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก  และภารกิจรอง
ที่ต้องดำเนินการ  ได้แก่  

 ภารกิจหลัก 
  ๑.  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2.  การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
  3.  การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ด้อยโอกาส 
  4.  การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ   

 ภารกิจรอง 
  1.  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2.  การพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
  3.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  4.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  5.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
  6.  การส่งเสริมการเกษตร 
  7.  การสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  

 องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ ได้กำหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ กอง  ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา 
ศาสนา  และวัฒนธรรม และมีการกำหนดกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น 33  อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การ
บริหารส่วนตำบลทับหมัน มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลาการที่มี
ความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จะต้องมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนด
กรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่  เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 แต่เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ถูกจำกัดด้วยงบประมาณและภาระค่าใช้จ่าย
ตามพระราชบัญญัติบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2542 จึงทำให้ไม่สามารถกำหนดโครงสร้างส่วนราชการให้มีได้
อย่างครบถ้วน  จึงได้มีการมอบหมายงานให้กับบุคลากรที่มีอยู่เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ภารกิจ
และปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
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  จากปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังดังกล่าว องค์การบริหาร
ส่วนตำบลทับหมัน เป็นองค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามัญ ได้มีการกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  โดยมี
รายละเอียดแต่ละส่วนราชการดังนี้ 

 1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 มีภาระหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล  และ
ราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้ง
กำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการ ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล  โดยแบ่งออกเป็นดังนี้ 
  ๑. งานบริหารทั่วไป   
  ๒. งานนโยบายและแผน   
  ๓. งานกฎหมายและคดี   
  4. งานกิจการสภา   
   ๕. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย      
  6. งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์และพัฒนาชุมชน   

7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   

 2. กองคลัง 

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับเงิน การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ 
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ  
เงินอ่ืนๆ  งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี 
งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบลและงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โดยแบ่ง
ออกเป็นดังนี้ 
  ๑. งานการเงินและบัญชี   
  ๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   
  ๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  

 3. กองช่าง 

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมัน
เชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย โดยแบ่งออกเป็นดังนี้ 
  ๑. งานก่อสร้าง   
  ๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร      
  ๓. งานประสานสาธารณูปโภค         
  ๔. งานผังเมือง  
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 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานมีงานจัดการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่นงานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งานส่งเสริมและ
สนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยแบ่งกองราชการ ภายในออกเป็นดังนี้ 
  ๑. งานบรหิารงานการศึกษา      
  ๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       
        ๓. งานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก  
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8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
   จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ประกอบกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลทับหมัน  มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้
ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2556 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการ
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

  8.1 โครงสร้างส่วนราชการ 
      จากการทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะ 

ดำเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานให้ตรงกับภารกิจ
ดังกล่าว และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรบการดำเนินการตามภารกิจนั้น อาจกำหนด
เป็นภารกิจอยู่ในงานหรือกำหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การ
บริหารส่วนตำบลทับหมัน พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนราชการ
เพ่ิมขึ้นต่อไป  
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
๑. สำนักงานปลัด อบต. 
   ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป         
   ๑.๒  งานนโยบายและแผน        
   ๑.๓  งานกฎหมายและคดี        
   ๑.๔  งานกิจการสภา อบต.        
   1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๑.6  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์และพัฒนาชุมชน 
  ๑.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

๑. สำนักงานปลัด อบต. 
   ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
   ๑.๒  งานนโยบายและแผน        
   ๑.๓  งานกฎหมายและคดี        
   ๑.๔  งานกิจการสภา อบต.        
   1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๑.6  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์และพัฒนาชุมชน 
   ๑.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม        

๒. ส่วนการคลัง 
    ๒.๑  งานการเงินและบัญชี 
    ๒.๒ ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    ๒.๓ ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๒. กองคลัง 
    ๒.๑  งานการเงินและบัญชี        
    ๒.๒ ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    ๒.๓ ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   

๓. กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง        
    ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    ๓.๓  งานผังเมือง        
    ๓.๔  งานประสานสาธารณูปโภค 

๓. กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง 
    ๓.๒ งานออกแบบและควบคมุอาคาร        
    ๓.๓ งานผังเมือง  
    ๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค      

๔. กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
   ๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา       
   ๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
         และนันทนาการ 
   ๔.๓ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

๔. กองการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
    ๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา       
    ๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
       และนันทนาการ 
    ๔.๓ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

  จากข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะ
ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึง
จะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทับหมัน และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลในแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ดังนี้  

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี 264-2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน  อำเภอตะพานหิน  จังหวัดพิจิตร 

ลำดับ 
ที ่

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑. 
 

๒. 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

 
๓. 
 

4. 
5. 
6. 
 

7. 
8. 
9. 
 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 

สำนักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานจ้างทัว่ไป 
ภารโรง 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 

 
๑ 
 

1 
๑ 
๑ 
 

1 
๑ 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
๑ 
 

1 
๑ 
๑ 
 

1 
๑ 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
๑ 
 

1 
๑ 
๑ 
 

1 
๑ 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

 
๑ 
 

1 
๑ 
๑ 
 

1 
๑ 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

 รวม 14 14 14 14 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี 2564-2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน  อำเภอตะพานหิน  จังหวัดพิจิตร 

ลำดับ 
ที ่

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

๑. 
 

๒. 
๓. 
 

๔. 
 

๕. 
 

6. 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 
ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

1 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

1 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

1 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

1 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

ว่างเดิม 

 รวม 6 6 6 6 - - -  
หมายเหตุ :  ตำแหน่งผู้อำนวยการกองคลัง เป็นตำแหน่งว่างเดิม (เกิน 60 วัน) 
 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี 2564-2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน  อำเภอตะพานหิน  จังหวัดพิจิตร 

ลำดับ 
ที ่

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

๑. 
 

๒. 
 

๓. 
4. 
 

5. 
 
 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธา (อส.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
 

1 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
 

1 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
 

1 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

 รวม 5 5 5 5 - - -  
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี 2564-2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน  อำเภอตะพานหิน  จังหวัดพิจิตร 

ลำดับ 
ที ่

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

๑. 
 

๒. 
๓. 
๔. 
5. 
 

6. 
7. 
 

8. 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก) 
ครู คศ.2 
ครู คศ.2 
ครู คศ.2 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ดูแลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 
ผู้ดแูลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

๑ 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 

 รวม ๘ ๘ ๘ ๘ - - -  
หมายเหตุ :  ตำแหน่งผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นตำแหน่งว่างเดิม (เกิน 60 วัน) 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบอื่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้นำกรอบอัตรากำลังที่มีอยู่ทั้งหมดมาคำนวณภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพื่อควบคุมค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

(1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือนของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ค่าจ้างลูกจ้างประจำ  
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
  (2) เงินประจำตำแหน่ง หมายถึง เงินประจำตำแหน่งตามประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ลงวันที่ 7 
มีนาคม 2559 และเงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงนิเดือนซึ่งจ่ายเท่ากับเงินประจำตำแหน่งดังกล่าว 
  (3) ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คือ การคำนวณเพ่ือประมารการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
   (3.1) กรณีตำแหนงที่มีคนครอง ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในอัตรา 
คนละ 1 ขั้น ของอัตราเงินเดือนในแต่ละป ี
   (3.2) กรณีตำแหน่งว่างที่กำหนดใหม่ ให้ประมาณการภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นจาก 
(อัตราเงินเดือนขั้นต่ำสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด + เงินเดือนขั้นสูงสุดของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด) 
หาร 2 คูณ จำนวน 12 เดือน) 
  (4) ค่าใช้จ่ายรวมในแต่ละปี คิดจาก (1) + (2) + (3) 
  (5) ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมด 
  (6) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในแต่ละปี รวมถึงเพ่ิมอ่ืนๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมค่า
วิชา (พ.ค.ว.) เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามาลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจำ
ตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
เป็นต้น ให้ประมาณการในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 โดยคิดจา (5) 
  (7) คิดจาก (5) + (6) 
  (8) คิดจาก (7) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจำป ี

๑.  สำนักปลัด อบต. มีอัตรากำลัง ปัจจุบัน   จำนวน  ๑1  ตำแหน่ง  ๑4  อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง จำนวน 

(คน) 
เงินเดือน 
(คนละ) 

เงินได้อื่น ๆ รวม 
(ทัง้ปี) 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

๑ 35,760 14,000 597,120 16,440 16,440 16,560 

๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ 34,680 3,500 458,160 13,080 13,080 13,200 

๓. หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑ 31,880 3,500 424,560 13,440 13,320 13,320 

๔. นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ 26,980 - 323,760 12,600 12,960 13,320 
๕. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.) ๑ 28,030 - 336,360 12,960 13,320 13,440 
๖. นักพัฒนาชุมชน (ปก.) ๑ 21,140 - 253,680 8,880 8,640 8,880 
๗. ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน ๑ 15,600 - 187,200 7,560 7,800 8,160 
๘. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ 18,010 - 216,120 8,760 9,000 9,360 
๙. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ 138,000 - 138,000 0 5,520 5,760 

๑๐. ภารโรง ๑ ๙,๐๐๐ - ๑๐๘,๐๐๐ - - - 
๑๑. คนงาน 4 ๙,๐๐๐ - 432,000 - - - 
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๒.  กองคลัง  มีอัตรากำลัง ปัจจุบัน   จำนวน  ๕  ตำแหน่ง  5  อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง จำนวน 

(คน) 
เงินเดือน 
(คนละ) 

เงินได้อื่น ๆ รวม 
(ทั้งปี) 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

๑. ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

๑ 393,600 42,000 435,600 13,620 13,620 13,620 

๒. นักวิชาการเงินและบญัชี (ชก.) ๑ 26,980 - 323,760 12,600 12,960 13,320 
๓. เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) ๑ 24,270 - 291,240 11,040 11,160 10,920 
๔. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ 18,190 - 218,280 7,200 7,440 7,560 
๕. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี ๑ 180,000 - 180,000 0 7,200 7,560 

 
๓.  กองช่าง  มีอัตรากำลัง ปัจจุบัน   จำนวน  5  ตำแหน่ง  5  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ตำแหน่ง จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(คนละ) 

เงินได้อื่นๆ รวม 
(ทั้งปี) 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

๑. ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ 33,560 3,500 378,320 12,960 13,320 13,440 

๒. นายช่างโยธา (อส.) ๑ 25,970 - 259,440 10,440 10,560 10,800 
๓. ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ 138,000 - 138,000 0 5,520 5,760 
4. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 11,500 - 138,000    
5. คนงานท่ัวไป 1 9,000 - 108,000 - - - 

 
 

๔.  กองการศึกษาฯ  มีอัตรากำลัง ปัจจุบัน   จำนวน  ๕  ตำแหน่ง  9  อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ตำแหน่ง จำนวน 

(คน) 
เงินเดือน 
(คนละ) 

เงินได้อื่นๆ รวม 
(ทั้งปี) 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
2564 2565 2566 

๑. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑ 393,600 42,000 435,600 13,620 13,620 13,620 

๒. นักวิชาการศึกษา ๑ 16,220 - 194,640 8,640 7,560 7,560 
๓. ครู คศ.2 ๓ - - - - - - 
๔. ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) ๒ - - - - - - 
๕. คนงานท่ัวไป ๑ ๙,๐๐๐ - ๑๐๘,๐๐๐ - - - 

 
 ๕)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้ 
ที ่ ปี ๒๕64 ปี ๒๕65 ปี ๒๕66 
๑. 30,450,000 31,972,500 33,571,125 
 
 
หมายเหตุ    การตั้งงบประมาณราจ่ายประจำปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดทำงบประมาณรายจา่ยประจำปี  

    ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปงีบประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม ๕% 
    (ปีงบประมาณ 2563 ตั้งไว ้29,000,000 บาท) 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น (2) 
 

   องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน  ได้นำผลการวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้    

ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 
 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ท่ีเพ่ิมขึ้น (๒) 

ค่าใช้จ่ายรวม (๓) หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2)  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

๑. ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง ๑ 1 429,120 168,000 ๑ ๑ ๑ - - - 164,440 16,440 16,560 613,356 630,000 646,560  

๒. รองปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล 
(นักบริหารงาน อบต.) 

ต้น ๑ 1 416,160 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - 13,080 13,080 13,200 471,240 484,320 497,520  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)                   
 พนักงานส่วนตำบล                   

๓. หัวหน้าสำนกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น ๑ 1 382,560 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640  

๔. นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ 1 323,760 - ๑ ๑ ๑ - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640  
5. นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๑ 1 336,360 - ๑ ๑ ๑ - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080  
6. นักพัฒนาชุมชน ปก. ๑ 1 253,680 - ๑ ๑ ๑ - - - 8,880 8,640 8,880 262,560 271,200 280,080  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

7. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ป.ตร ี ๑ 1 216,120 - ๑ ๑ ๑ - - - 8,760 9,000 9,360 224,880 233,880 243,240  
8. ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน ป.ตร ี ๑ 1 187,200 - ๑ ๑ ๑ - - - 7,560 7,800 8,160 194,760 202,560 210,720  
9. ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน ปวช./ปวส. ๑ - 138,000 - ๑ ๑ ๑ - - - - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 
 พนักงานจ้างท่ัวไป                   

10. ภารโรง - ๑ 1 108,000 - ๑ ๑ ๑ - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
11. คนงาน - ๑ 1 108,000 - ๑ ๑ ๑ - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
12. คนงาน - ๑ 1 108,000 - ๑ ๑ ๑ - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
13. คนงาน - ๑ 1 108,000 - ๑ ๑ ๑ - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
14. คนงาน 

 
 

- ๑ 1 108,000 - ๑ ๑ ๑ - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 
 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ท่ีเพ่ิมขึ้น (๒) 

ค่าใช้จ่ายรวม (๓) หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2)  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

 กองคลัง (04)                   
 พนักงานส่วนตำบล                   

15. ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

16. นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. ๑ 1 323,760 - 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 336,360 349,320 362,640  
17. เจ้าพนกังานพัสด ุ ชง. 1 1 291,240 - 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360  

 ลูกจ้างประจำ                   
18. เจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี สนับสนุน 1 1 218,280 - 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,560 225,480 232,920 240,480  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ      
 

             

19. ผู้ช่วยนักวิชาการเงนิและบัญช ี - ๑ - 180,000 - ๑ ๑ ๑ - - - - 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ว่างเดิม 
 พนักงานจ้างท่ัวไป                   

20. คนงาน - ๑ - 108,000 - ๑ ๑ ๑ - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่างเดิม 
                    
 กองช่าง (๐4)                   
 พนักงานส่วนตำบล                   

21. ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๑ 1 402,720 42,000 ๑ ๑ ๑ - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320  

22. นายช่างโยธา อาวุโส ๑ 1 311,640 - ๑ ๑ ๑ - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   

23. ผู้ช่วยนายชา่งโยธา - ๑ -  - ๑ ๑ ๑ - - - - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 
24. ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า - ๑ 1 138,000 - ๑ ๑ ๑ - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280  

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   
25. คนงาน - ๑ 1 108,000  ๑ ๑ ๑ - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

 กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08) 

                  

26. ผู้อำนวยการกองการศกึษาฯ 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น 1 - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

27 นักวชิาการศึกษา ปก. ๑ 1 194,640 - 1 1 1 - - - 8,640 7,560 7,560 203,280 210,840   

. 
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ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยูป่ัจจุบนั 
 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ท่ีเพ่ิมขึ้น (๒) 

ค่าใช้จ่ายรวม (๓) หมายเหตุ 

จำนวน 
(คน) 

เงินเดือน 
 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2)  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ทับหมัน              

28. ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - เงินอดุหนุนจากกรมส่งเสริมเสรมิการปกครองทอ้งถิน่  

29. ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - เงินอดุหนุนจากกรมส่งเสริมเสรมิการปกครองทอ้งถิน่  

30. ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - เงินอดุหนุนจากกรมส่งเสริมเสรมิการปกครองทอ้งถิน่  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                   
31. ผู้ดูแลเดก็ (ผู้มทีักษะ) - 1 1 - - 1 1 1 - - - เงินอดุหนุนจากกรมส่งเสริมเสรมิการปกครองทอ้งถิน่  
32. ผู้ดูแลเดก็ (ผู้มทีักษะ) - 1 - - - 1 1 1 - - - เงินอดุหนุนจากกรมส่งเสริมเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                   
33. คนงาน 1 1 1 108,000 - ๑ ๑ ๑ - - - - - - 108,000 108,000 108,000  
(4)* รวม  33 26   33 33 33       7,101,960 7,312,560 7,526,520  
(5)* ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15%    1,065,294 1,096,884 1,128,978  
(6)* รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น    8,167,254 8,409,444 8,655,498  
(7)* คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี    26.82 26.30 25.78  

 
 
หมายเหตุ :  งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2564  =  30,450,000 
 งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2565  =  31,972,500 
 งบประมาณรายจ่ายประจำปี  2566  =  33,871,125 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี                                                                                                                                         
                    

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 
จำนวน - 1 1 - - 4 - - 3 2 1 1 - 1 8 8 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 
 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคดี 
4. งานกิจการสภา อบต. 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์และ
พัฒนาชุมชน 
7. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 

1. งานการเงินและบัญช ี   
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้    
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 
 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
    

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการของสำนักงานปลัด องคก์ารบริหารส่วนตำบลทับหมัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (๑)  
-นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ (1)       -นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1) 
-นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (๑)        -ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
-ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  (๑)         -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
-ภารโรง (๑)   
-คนงาน  (4) 
 
 

ประเภท บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทัว่ไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - ๑ - - 2 1 - - - - ๓ 5 
 
 
 
 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบาย 
และแผน 

งานกฎหมาย 
และคด ี

งานสวัสดิการ
สงัคมสงเคราะห์ฯ 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

งานกิจการ 
สภา อบต. 

งานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการของกองคลัง 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ว่าง)             -เจ้าพนกังานพัสดุชำนาญงาน (๑) 
-นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ (๑)            -คนงาน (ว่าง) 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
-ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  (ว่าง) 

 
 

ประเภท บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ระดบั สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏบัิติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน    
จำนวน - - - - - ๑ - - ๑ - - ๑ - ๑ ๑ 1 

 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

งานพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได้ 

งานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 

งานการเงินและบัญชี 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการของกองช่าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (๑) 
-นายช่างโยธาอาวุโส (๑) 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (ว่าง) 
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 
-คนงานทัว่ไป (1) 

 
 
 

ประเภท บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - ๑ - - - - 1  - - 2 1 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานประสาน
สาธารณูปโภค 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

งานผังเมือง 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (1) 
-นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (๑) 
-ครู คศ.2  (๓) 
-ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)  (1) 
-ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (ว่าง) 
-คนงานทั่วไป (๑) 

 
 

ประเภท บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจำ 

พนักงานจ้าง
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน 

จำนวน - - - - - ๑ - - - - - - - - 2 ๑ 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

งานบริหารงานการศึกษา งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 
 

ท่ี 
ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ

การศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน* หมายเหต ุ

เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

 

๑. นางจริยา       ยิ้มกล่ำ ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงาน อบต. 
(ปลัด อบต.) 

กลาง ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 429,120 
(35,760x12) 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

597,120 

๒. นางกุสุมา       มังคะโชต ิ ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ นักบริหารงาน อบต. 
(รองปลัด อบต.) 

ต้น ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 416,160 
(34,680x12) 

๔๒,๐๐๐ 
(3,500x12) 

- 458,160 

 สำนักงานปลัด อบต.            
๓. นายสุริยา        ห้าวเส็ง ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานทั่วไป 

(หัวหน้าสำนักปลัด) 
ต้น ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 382,560 

(31,880x12) 
๔๒,๐๐๐ 
(3,500x12) 

- 424,560 

4. นางจิตดาพร     โชติพรม ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 323,760 
(26,980x12) 

- - 323,760 

5. น.ส.ปริมนภา    จงจิตรกลาง ปริญญาตร ี ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 336,360 
(28,030x12) 

- - 336,360 

6. น.ส.จินตนาภรณ์   แสงทอง ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. 253,680 
(21,140x12) 

- - 253,680 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
๗. นายณัฐวุฒิ       แสงทอง ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 216,120 

(18,010x12) 
- - 216,120 

๘. น.ส.วรัญญา     กันสุข ปริญญาโท - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน - 187,200 
(15,600x12) 

- - 187,200 

๙. -ว่าง- ปวช./ปวท./
ปวส. 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
พัฒนาชุมชน 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
พัฒนาชุมชน 

- 138,000 
(11,500x12) 

- - ว่างเดิม 
138,000 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
๑๐. นางอัญชัน      ยมจันทร ์ ป.6 - นักการภารโรง - - ภารโรง - ๑๐๘,๐๐๐ 

(9,000x12) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๑๑. นายอาทิตย์     โตทุ้ย ม.๓ - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๑๒. นายมะโนตย์    อุ่นช ู ป.4 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๑๓. นายธนพงษ์     โฉมงาม ม.3 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ 
(9,000x12) 

- - ๑๐๘,๐๐๐ 

14. นายภาณุวัฒน์  หาญประโคน ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงาน  108,000 
(9,000x12) 

- - 108,000 
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ท่ี 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน* หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินเพ่ิมอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
 

 กองคลัง            
15. -ว่าง- ปริญญาตร ี ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ นักบริหารงานคลัง 

(ผู้อำนวยการกองคลัง) 
ต้น ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น 393,600 

(32,800x12) 
42,000 
(3,500x12) 

- ว่างเดิม 
435,600 

16. นางประทีป   เนยีมกลั่น ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. ๓๖-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 323,760 
(26,980x12) 

- - 323,760 

17. นางรพิรัตน์   โพธิ์เจริญ ปริญญาตร ี ๓๖-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ๓๖-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 291,240 
(24,270x12) 

- - 291,240 

 ลูกจ้างประจำ            
18. นางอัจฉรา      สุธรรมแปง ปริญญาตรี - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 218,280 

(18,190x12) 
- - 218,280 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
19. -ว่าง- ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - 180,000 

(15,000x12) 
- - ว่างเดิม 

180,000 
 พนักงานจ้างทั่วไป            

20. -ว่าง- - - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 
(9,000x12) 

- - ว่างเดิม 
108,000 

 กองช่าง            
21. นายสมชาย      มังคะโชต ิ ปริญญาตรี 36-3-05-2103-001 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 36-3-05-2103-001 ผูอ้ำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 444,720 

(33,560x12) 
42,000 
(3,500x12) 

- 486,720 

22. นายเจษฎา      โชติพรม ปริญญาตร ี 36-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 36-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 311,640 
(25,970x12) 

- - 311,640 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
23. -ว่าง- - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 138,000 

(11,500x12) 
- - ว่างเดิม 

138,000 
24. นายเอกชยั       ธูปอ้น ปวส. - ผูช้่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 138,000 

(11,500x12) 
- - 138,000 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
25. นายเอกลกัษณ์   สงวนสิน ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 
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ท่ี 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน* หมายเหต ุ
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 
เงินเพ่ิมอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
 

 กองการศึกษาฯ            
26. -ว่าง- ปริญญาตร ี 36-3-08-2107-001 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 36-3-08-2107-001 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 393,600 
(32,800x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- ว่างเดิม 
435,600 

27. นางสิริลักษณ ์  ภูธร ปริญญาตร ี 36-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 36-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 194,640 
(16,220x12) 

- - 194,640 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ทับหมัน            
28. นางพันทิพา       เมืองฤทธิ ์ ปริญญาโท 36-3-08-6600-024 ครู คศ.๑ 36-3-08-6600-024 ครู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน 
29. นางสุคันธา        หอมทอง ปริญญาโท 36-3-08-6600-025 ครู คศ.๑ 36-3-08-6600-025 ครู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน 
30. น.ส.สมพิศ        วันทา ปริญญาโท 36-3-08-6600-026 ครู คศ.๑ 36-3-08-6600-026 ครู คศ.2 - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ            
31. นางจันทร์เพ็ญ    พุ่มไพจิตร ปริญญาตร ี - ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน 
32. -ว่าง- ทักษะ 5 ป ี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างทั่วไป            
33. น.ส.แววสุดา     สงประเสรฐิ อนุปริญญา - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 

(9,000x12) 
- - 108,000 

หมายเหต ุ
เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับตำแหน่งและข้ันเงินเดือนของอัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย 
    ๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน) 
    ๒. เงินประจำตำแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน) 
    3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
    4. เงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น  เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.)  เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)  เงินวิทยฐานะ เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน  กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุก

ระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านอ่ืน ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก
กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  โดยต้องมีความโปร่งใสในการการ
ทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอด เปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและถ่ายโอนภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ
ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง และในขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง  

2. เป็นองค์กรที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง กล่าวคือ ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดย
ต้ังคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหารส่วน
ตำบลทับหมัน  รวมทั้งประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารของทางราชการและระบบดิจิทอลสมัยใหม่ในการจัดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทับหมัน ได้ตลอดเวลาตามความต้องการและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อ
ด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เวปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น โดยในปัจจุบันองคก์าร
บริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้มีช่องทางให้ประชาชนสามารถติดต่อสื่อสารได้แก่ เว็บไซต์ อบต.ทับหมัน เพจ 
Facbook  แอพพลิเคชั่นไลน์ และยังเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี   

3. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ต้องทำงานอย่าง
เตรียมการล่วงหน้า โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์ความรู้ ในแบบสห
สาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการตอบสนองกับความต้องการต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง 
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และ
ปฏิบัติหน้าทีไ่ด้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน  

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่   5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-
Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะของ
พนักงานในสังกัด  
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   

การบริหารโครงการ  
การให้บริการ 
การวิจัย 
ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
การเขียนหนังสือราชการ 
การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน เล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ทับหมัน ประกอบดว้ย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การทำงานเป็นทีม 

 นอกจากนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
สำคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามลำดับที่
เกดิจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้น จึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผน
อัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้อง
และเอ้ือต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององคก์ร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือ

บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  โดย
คำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด  
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รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพ่ือนำไปสู่การผลักดันให้ 
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมันมีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่

เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมันได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุก
ประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดัน
ให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ใน
กรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้น
เดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น

อย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการบริหาร
และพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน
จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  
การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัวบุคคล เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร ทุก
ระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่
จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานส่วนตำบล
ที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น ค่าตอบแทนของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน  เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูก พันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทัง้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำบ ล ทั บ ห มั น ได้ จั ด ส ร ร งบ ป ระม าณ ใน ก า รตั้ ง ไว้ ใ น ข้ อ บั ญ ญั ติ ป ร ะ จ ำปี ทุ ก  ๆ  ปี   
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 
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7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากทำ
ให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน จึงไม่ปิด
กั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การส่งงาน  
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุก
คนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตาม
หนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัล
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็น
ฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

 8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน  ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น   

ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี  มีความปลอดภัย
และถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน-ตำบลทับหมัน ได้รับ
อันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อน
นโยบายดังกล่าว  

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลกูจ้าง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลทับหมัน
เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ และไมห่วัง
ประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดมั่น
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
 4. ยืดหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จรงิ 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระหมากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. ยึดมั่นในหลักจรยยาวิชาชีพขององค์กร 
 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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 นอกเหนือจากการประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ยังกำหนด
ค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืน ๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ โดยองค์การ
บริหารส่วนตำบลทับหมันได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพ่ือให้บุคลากรในสังกัดพึงปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
ดังนี้ 

1. นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน 

1.1 การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1.1 ไม่แสดงการต่อตา้นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 
1.2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

   1.2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

1.2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

1.2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

1.2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

1.2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

1.3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
1.3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่ งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
1.3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
1.3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
1.3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
1.3.5 ไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเอง 
1.3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
1.3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
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1.3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพ 

1.3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบ 

1.3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

1.3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่
สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

1.4.การยดึถอืประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไมม่ีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

1.4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

1.4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

1.4.3 ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

1.4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

1.4.5 ไม่เรยีก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรยีก รบั หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของ
ตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

1.4.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
1.4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
1.55. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

1.5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 

1.5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่
รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

1.5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ
บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ดำรงตำแหน่งนั้น ๆ อาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที ่

1.5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

1.5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

1.5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้ง
ละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 
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1.5.7 ตัดสินใจและกระทำการใด ๆ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

1.5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

1.๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
1.๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
1.๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจ
ตามกฎหมาย 

1.๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือ
ความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค 
หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็น
ธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

1.๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 

1.1.๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

1.๖.๖ ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
1.๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
1.๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตร ี
1.๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
1.๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
1.๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
1.๗. การให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
1.๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
1.๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่
กำหนด 
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1.๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

1.๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่ เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

1.๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
1.๘. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 

1.๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
กำลังความสามารถ 

1.๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้  ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

1.๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

1.๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

1.๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน
หรือของพนักงานส่วนตำบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนั กงานส่วนตำบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

1.๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

1.๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

1.๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

1.๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่
สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

1.๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ ประชาชน 

1.๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

1.๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

1.๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได้ 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 - 2566) องค์การบริหารส่วนตำบลทับหมัน อำเภอตะพานหิน จงัหวัดพิจิตร   หน้า 48 
 

1.๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้ เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

1.๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

1.๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
1.๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
1.๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

ทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย 
หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมายพนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการ
ต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

1.๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
1.๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่รัก

ศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย และ
เป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

1.9.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

1.๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

1.๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
1.๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตาม
กฎหมายกำหนดเท่านั้น 

1.๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกือ้กูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
 -เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 

 -ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
 -ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีใน 
     หน่วยงาน 
 -ประสานงานกบัทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
1.๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 

ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยา
หรือการให้ตามประเพณ ี

1.๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้าง
เป็นผลงานของตน 
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1.๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

1.๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์
สุขแก่สังคม 

1.๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม

ต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ

ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่

นับถือ สอนให้คนทำความดี 
1.๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย

ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 

ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 
- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมี

การวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
1.๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 

 
1.11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

   1.11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมันจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   1.11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมันไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมันโดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

   1.11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทับหมันจะตระหนักถึงความสำคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ทับหมันหรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลทับหมันในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น  
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