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แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

 
 

      การวางแผนอัตราก าลัง เป็นการแก้ปัญหาในเรื่องการก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับต าแหน่ง 
โดยต้องด าเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงาน โดยค านึงถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงาน 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย โครงการและแผนงานของหน่วยงาน และเพ่ือป้องกันปัญหาหน้าที่ซ้ าซ้อน คนล้นงาน 
และก าลังคนไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ได้มีการระบุ
หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ที่ท า
ให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลทับหมัน มีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ก าหนด 

  1.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 13 สิงหาคม 2557 หมวด 3 ข้อ 12 การก าหนดจ านวนและต าแหน่ง
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลในส่วนราชการต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าเป็นแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง และการใช้
ต าแหน่งพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยให้จัดท าและก าหนดรวมไว้ในแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 

      ๑.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดย
เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

    1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน  อ าเภอตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตร  จึงไดจ้ัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563 ขึ้น 
 
 
 
 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

2. วัตถุประสงค์ 
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ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ในรอบนี้  
องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามเหตุผล
และความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ไว้ดังนี้   
    2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจิตร (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 
    ๒.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างด ี
    ๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
  2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากร
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร โดยคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง ซ่ึงมีนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน 
และหัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน เป็นกรรมการ  เห็นสมควรให้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 
    3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และ
ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน 
เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรร
อัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างาน
ในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหางานใน
ปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ 
เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
   3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพิจิตร  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารรา เพื่อการจัดทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะ
ค านึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานส่วนต าบล พนักงานคร ู
องค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด
จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่ง
ที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่าย ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 
 
 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมุติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องการใช้อัตราก าลังคน
มากว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งาน



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

เทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ใน
กรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะ
เป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะ
ค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงาน ที่ ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มสี่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปก็จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้น มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารราถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.63 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน มีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
     
 
 
 

    เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน 
มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ ได้อย่างมี

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

ประสิทธิภาพ และสามารถจัดบริการสาธารณะให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง จึงได้วิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการของประชาชน ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) ว่ามีสภาพปัญหา
และความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ในด้านต่างๆ อย่างไร โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาใหต้รงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  จ านวน 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

  สภาพปัญหาของพ้ืนที่ต าบลทับหมัน 
   โดยองค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน  ได้ส ารวจสภาพปัญหาที่พบเจอในเขตพ้ืนที่
ต าบลทับหมัน  อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร  ได้ดังนี้ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1.1 เส้นทางคมนาคม ปัญหาถนน สะพาน ทางเท้า 
 1.2 ปัญหาไฟฟ้าส่องสว่างรายทางไม่ทั่วถึง และกระแสไฟฟ้าภายในพ้ืนที่ขัดข้องบ่อย 
 1.3 ปัญหาผิวจราจรคับแคบ มีฝุ่นละออง 
 1.4 ปัญหาน้ าที่ใช้ในการอุปโภค บริโภคไม่เพียงพอและไม่สะอาด 

   1.5 ปัญหาการขาดไฟฟ้าส่องสว่างตามทางแยกต่างๆ 
   1.6 ปัญหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรไม่สามารถกักเก็บน้ าไว้ใช้ได้ตลอดปี 
   1.7 ปัญหาการคมนาคมในต าบลไม่สะดวก และมีจุดเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุอาจ
ก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน    

2. ด้านเศรษฐกิจ 
 2.1 ปัญหาภาวะเศรษฐกิจตกต่ า เช่น ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ า และปัจจุบัน 

ค่าครองชีพของประชาชนสูงขึ้น 
   2.2 ปัญหาหนี้สินอันเกิดจากการลงทุนประกอบอาชีพด้านการเกษตรแล้วไม่ได้ผล
ก าไร เนื่องจากต้นทุนในการผลิตสูงแต่ราคาผลผลิตทางเกษตรตกต่ า 

 2.3 ปัญหาการประกอบอาชีพของประชาชนในท้องถิ่น เช่น การขาดความรู้และ 
โอกาสในการประกอบอาชีพของชาวบ้าน การขาดการรวมกลุ่มทางด้านอาชีพ และประชาชนขาดความรู้ ความ
ช านาญในการประกอบอาชีพ   

3. ด้านสังคม 
 3.1 อัตราของผู้ที่มีโรคประจ าตัวเพ่ิมมากข้ึน 
 3.2 ภูมิปัญญาของท้องถิ่นไม่เป็นที่รู้จักของคนภายในต าบล และขาดการสืบทอด 

 3.3 ขาดสถานที่ในการออกก าลังกาย 
 3.4 ไม่มีสถานที่ให้ประชาชนท ากิจกรรม หรือพักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ  
 3.5 ปัญหายาเสพติด การพนัน และอบายมุขต่างๆ 

 
 
 

4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4.1 ปัญหาการเพ่ิมข้ึนของปริมาณขยะในต าบล 
 4.2 ขาดการร่วมมือจากประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4.3 ปัญหาการใช้สารเคมีในการเกษตร ก่อให้เกิดปัญหาการตกค้างของสารเคมี ใน 

ดินและแหล่งน้ า 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

   4.4 ปัญหาการเผาฟางข้าวของเกษตรกรหลังเก็บเกี่ยว ท าให้ดินเสื่อมคุณภาพ และ
เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม 

  5. ด้านการเมืองการบริหาร 
   5.1 ปัญหาด้านการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารภายในต าบลยังไม่ทั่วถึง 
   5.2 ปัญหาการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการ 
   5.3 ประชาชนขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ 
   5.4 ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมาย บทบาทและอ านาจหน้าที่ของ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 

 ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 

๑.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   ๑.๑  ให้มีการก่อสร้างและปรับปรุงถนนคอนกรีตทั่วทุกหมู่บ้าน 
   ๑.๒  ให้มีการขุดลอกล าเหมือง  คลองส่งน้ า  และก าจัดวัชพืช 
   ๑.๓  ให้มีการระบายน้ าในฤดูฝนเป็นไปโดยสะดวกและรวดเร็ว   
   ๑.๔  ต้องการให้มีแสงสว่างตามถนนสาธารณะอย่างเพียงพอในเวลาค่ าคืน 
   ๑.๕  ต้องการแหล่งน้ าอุปโภคและบริโภคอย่างพอเพียง 
   ๑.๖  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน    

๒.  ด้านเศรษฐกิจ  
  ๒.๑  ให้มีศูนย์กลางการค้า   และการตลาด 
  ๒.๒  ส่งเสริมให้มีการฝึกอาชีพของกลุ่มต่างๆ 
  ๒.๓  ส่งเสริมกิจการการค้าและการลงทุนรายย่อย 
  ๒.๔  ส่งเสริมให้มีการจ้างแรงงานในเขตพ้ืนที่ 

๓.  ด้านสังคม 
 3.1 ให้มีการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีของประชาชน รวมถึง 

จัดให้มีสถานที่พักผ่อนและสถานที่ออกก าลังกายให้กับประชาชน 
 3.2  ให้มีการส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ภายในต าบล 
   ๓.3  ให้มีการกวดขันด้านการจ าหน่าย/เสพสิ่งเสพติด และปัญหาอาชญากรรมในชุมชน 
 ๓.๔  ให้มีสนามเด็กเล่นและสวนสาธารณะเพ่ือการออกก าลังกาย 

4.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4.1 จัดท าแนวทางในการบริหารจัดการขยะในต าบล  

   4.2 ให้มีการรณรงคแ์ละควบคุมการลดใช้สารเคมี 
   4.๓ ให้มกีารจัดท าโครงการน้ าใส-คลองสวย  เพ่ือคืนน้ าใสแก่คลองและแม่น้ า 
   4.๔ รณรงค์การใช้ขยะที่ย่อยสลายง่าย 

5.  ด้านการเมือง/การบริหาร 
 5.1 จัดให้มีระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง มีการปรับปรุงซ่อมแซมหอ 

กระจายข่าวภายในหมู่บ้าน มีการติดตั้งเสียงตามสายของหมู่บ้าน และเสียงไร้สายของ อบต.   
   5.๒  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ต้องปรับปรุงกระบวนการ 

ท างาน ให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
   5.๓  ส่งเสริมให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

   5.๔  ให้งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเข้าช่วยเหลือประชาชนให้รวดเร็วกว่าเดิม 
   5.๕  เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และส่งเสริมการพัฒนาความรู้ของผู้บริหารท้องถิ่น  

สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 
 

   
 
 

 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน 
ได้พิจารณาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง โดยให้สอดคล้องตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 
2561 – 2564  ซ่ึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลทับหมัน คือ  
“โครงสร้างพื้นฐานเกื้อกูล  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดีเด่น ชุมชนเข้มแข็งยั่งยืน”  ประกอบนโยบายการพัฒนา
ของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหาร
และน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาใน
หมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด  
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบลทับหมันเป็นต าบล
ที่น่าอยู่ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลทับหมัน  ประจ าปี  2561 – 2564  ได้ก าหนดไว้ 
5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  
   - ต าบลทับหมัน มีดิน น้ า ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาการเกษตร
คุณภาพ พ้ืนที่การเกษตรมีความสมบูรณ์เพิ่มมากข้ึน 
   กลยุทธ์ที่ ๑ ก่อสร้างพัฒนา ปรับปรุง บ ารุงแหล่งน้ าและสร้างจิตส านึกและความตระหนักใน
การจัดการทรัพยากรน้ าและสิ่งแวดล้อม (แผนงานเคหะและชุมชน/แผนงานการเกษตร) 
   กลยุทธ์ที่ ๒ การบริหารจัดการและรณรงค์การก าจัดขยะมูลฝอย (แผนงานสาธารณสุข) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจจากฐานการเกษตรและฐานชุมชนที่เข้มแข็งและย่ังยืน   
   -ผลผลิตทางการเกษตรมีคุณภาพ ประชาชนมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านและทั่วถึง 
   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการท าการเกษตรทฤษฎีใหม่ และการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (แผนงานการเกษตร) 
   กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(แผนงานบริหารทั่วไป/แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ) 
 
   กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและเพ่ิมทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ (แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน) 
   กลยุทธ์ที่ 4 ก่อสร้างพัฒนา ปรับปรุงเส้นทางคมนาคม และระบบสาธารณูปโภคสาธารณูประการ 
(แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา)       

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
-พัฒนาศักยภาพตามช่วงวัยและเสริมสร้างความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับ 

ประชาชนเพื่อสร้างสังคมที่มีคุณภาพ  

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

  กลยุทธ์ที่ 1 ป้องกันการเผยแพร่ระบาดของโรคติดต่อ และส่งเสริมสุขภาพด้านการกีฬาและ
นันทนาการให้กับประชาชน (แผนงานเคหะและชุมชน/แผนงานสาธารณสุข/แผนงานบริหารทั่วไป) 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส และเสริมสร้าง
ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับประชาชน (แผนงานการรักษาความสงบภายใน/แผนงานสังคม
สงเคราะห์/แผนงานงบกลาง) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และบริการสู่สากล    
-คุณภาพของการบริการองค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน มีความพร้อมสู่สากลและมี 

ประสิทธิภาพเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน องค์กรทุกภาคส่วน (แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน/แผนงานบริหารทั่วไป/แผนงานการศึกษา) 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและทักษะ (แผนงานบริหารทั่วไป/
แผนงานการศึกษา) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา และระบบการจัดการเรียนรู้    
- องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน พัฒนาการจัดการศึกษา และระบบการจัดการเรียนรู้ให้ 

ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ 
  กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ระบบการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2564) 

ที่ ยุทธศาสตร์ ด้าน แผนงาน หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

1. การบริหารจัดการน้ า
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

บริการชุมชนและสังคม -แผนงานการเกษตร 
-แผนงานสาธารณสุข 
-แผนงานเคหะและชุมชน 

-กองช่าง 
-ส านักปลัด 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานการเกษตร
และฐานชุมชนที่เข้มแข็งและยัง่ยืน 

บริการชุมชนและสังคม -แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
-แผนงานเคหะและชุมชน 
-แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

-กองช่าง 
-ส านักปลัด 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

-แผนงานศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 
-แผนงานบริหารทั่วไป 
-แผนงานรักษาความสงบภายใน 

3. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวติตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

บริการชุมชนและสังคม -แผนงานงบกลาง 
-แผนงานรักษาความสงบภายใน 
-แผนงานสาธารณสุข 

-ส านักปลัด 
-กองการศึกษา 
-กองช่าง 

4. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีและบริการสู่สากล 

-บริหารทั่วไป 
-บริการชุมชนและสังคม 

-แผนงานบริหารทั่วไป 
-แผนงานรักษาความสงบภายใน 
-แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
-แผนงานการศึกษา 
-แผนงานเคหะและชุมชน 
-แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 
-แผนงานงบกลาง 

-ส านักปลัด 
-กองช่าง 
-กองการศึกษา 

5. พัฒนาด้านการศึกษา และระบบการ
จัดการเรียนรู้ 

บริการชุมชนและสังคม -แผนงานการศึกษา -กองการศึกษา 

 5 ยุทธศาสตร์ 2 ด้าน 10 แผนงาน  
 

  การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗   แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ. ๒๕๔๒  และรวบรวม
กฎหมายอ่ืนของ อบต. โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์แบบ  SWOT  มาวิเคราะห์ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทับหมัน  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรคในการด าเนินการตามภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ตามหลัก  SWOT   ได้ดังนี้  
 การวิเคราะห์จุดแข็ง (S=Strength) 
  1. ยึดถือค่านิยม “ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน และท างานโดยยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนา 
  2. มีการแบ่งโครสร้างองค์กรและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
  3. บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถ มุ่งมั่น รับผิดชอบ เอาใจใส่ต่อหน้าที่ และทุ่มเทใน
การปฏิบัติงาน 
  4. ผู้บริหารมีนโยบายที่ดีในการบริหารงานและด าเนินการตามนโยบายที่ได้วางไว้ 
  5. โครงสร้างที่ก าหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นมาจากการเลือกตั้งโดยตรง ท าให้การตัดสินใจของ
ผู้บริหารสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงจุประสงค์มากขึ้น 
  6. หน่วยงานมีความเป็นอิสระในการบริหารงานท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
  7. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับก าหนดไว้ชัดจน 
  8. ผู้น าในต าบลมีความเข้มแข็ง ประสานความร่วมมือซึ่งกันและกันเป็นอย่างดี 
  9. ผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. มีความใกล้ชิดและเข้าถึงประชาชนได้อย่างเป็นกันเอง 
  10. ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม ฐานะมั่นคง 
  11. มีปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปญัญาท้องถิ่น 

 การวิเคราะห์จุดอ่อน (W=Weakness) 
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  1. บุคลากรขาดการฝึกอบรมทักษะเฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง 
  2. การประสานงานและการบูรณาการระหว่างหน่วยงานภายในยังขาดประสิทธิภาพ 
  3. ความไม่พร้อม ไม่เข้าใจ ในการรับการถ่ายโอนภารกิจ ซึ่งมีความสับสน ยุ่งยากพอสมควร 
  4. ข้อจ ากัดด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
  5. งบประมารมีจ านวนจ ากัดในการเร่งการพัฒนา ท าให้การพัฒนาเป็นไปอย่างช้าๆ 
  6. อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ยังไม่เพียงพอต่อความจ าเป็นและความต้องการ 
  7. ประชาชนขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการประกอบอาชีพ 
  8. ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงขาดการบ ารุงดูแลรักษาสาธารณสมบัติของทางราชการ 
  9. การบริหารจัดการด้านการจัดเก็บขยะยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
  10. ขาดการส่งเสริม พัฒนาและผลิตผลทางการเกษตร การตลาด ตลอดจนการกระจายผลผลิต 

 การวิเคราะห์โอกาส (O=Opportunity) 
  1. รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอ านาจลงสู่ท้องถิ่นมากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร งบ
ประมาร โครงการ/งาน ของส่วนราชการอ่ืนมาให้ อบต.ด าเนินการแทน ตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 
  2. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริม สนับสนุน และแก้ไขปัญหาตลอดจนพัฒนาในด้านต่างๆ 
  3. แนวทางการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยึดคนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนา พร้อมทั้งเร่งสร้างระบบภูมิคุ้มกันในประเทศให้เข้มแข็ง 
  4. นโยบายการปฏิรูปทางการเมืองของรัฐบาล ท าให้การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจการ
ของท้องถิ่นได้รับการยอมรับมากขึ้น เกิดกระบวนการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  5. การมีส่วนร่วมและความร่วมมือของผู้น าในต าบล รวมทั้งประชาชนช่วยให้การบริหารงาน
ขององค์กรมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ช่วยให้สังคมมีการพัฒนา ท าให้การบริหารและการบริการ
รับรู้ข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
  7. มีทรัพยากรทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ 
  8. มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวก 
 
 
 
 
 การวิเคราะห์อุปสรรค์ (T=Threat) 
  1. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการพัฒนาประเทศบ่อยส่งผลให้ท้องถิ่นต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนตามนโยบายไปด้วย 
  2. ปัญหาการเมืองระดับประเทศยังไม่เสถียรภาพ ยังมีการเปลี่ยนแปลง ท าให้นโยบายในการ
พัฒนายังไม่ชัดเจน 
  3. การเมืองเข้ามามีบทบาทแทรกแซงการบริหารภายใน 
  4. ความสัมพันธ์ทางการเมืองในระบบอุปถัมภ์ระหว่างเครือข่ายกับผู้บริหารท้องถิ่น 
  5. ราคาผลผลิตทางการเกษตรไม่คงที่ ขึ้นอยู่กับกลไกตลาด 
  6. ปัจจัยการผลิตหรือต้นทุนการผลิตมีราคาสูง 
  7. ประชากรแฝงส่งผลต่อการพัฒนา 
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  8. ปัญหายาเสพติด แหล่งอบายมุข ที่แพร่ระบาดในพ้ืนที่และมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน 
  9. มีรถบรรทุกที่มีน้ าหนักเกิดใช้ถนนภายในต าบลในการสัญจรไปมา ท าให้ถนนได้รับความ
เสียหาย ส่งผลให้ภาระในการแก้ไขปรับปรุงตกอยู่ที่ อบต. 
  10. การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ภูมิอากาศ เกิดภัยธรรมชาติ ส่งผลให้ผลผลิตของ
ประชาชนได้รับความเสียหาย 
  11. ขั้นตอนและวิธีการถ่ายโอนภารกิจทีมีความยุ่งยาก ซับซ้อน ท าให้เกิดความสับสนในการ
น าไปปฏิบัติ 
  12. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เน้นทางด้านวัตถุนิยมมากกว่าทางด้านจิตใจ 
  13. การไม่ได้การยอมรับด้านการบริหารงานจากบุคคล องค์กร หรือหน่วยงานราชการบางแห่ง 
  14. การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีส่งผลต่อการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

  ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน  ได้ก าหนดวิธีการ ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด   แผนพัฒนาอ าเภอ   แผนพัฒนาต าบล  
นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา   
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้  เป็น  ๗  ด้าน   ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี้ 

  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
   (๒)  จัดให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
   (๓)  จัดให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
   (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
   (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
   (๖)  การสาธารณูปการ  

  ๒.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  ส่งเสริมพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสู้งอายุ  และผู้พิการ  
   (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
   (๓)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
   (๔)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชวีิตเด็ก สตรคีนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
   (๕)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
   (๖)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
   (๗)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖)  

  ๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
   (๒)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
   (๓)  การผังเมือง   
   (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ   
   (๕)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
   (๖)  การควบคุมอาคาร  
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  ๔.  ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
   (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  
   (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
   (๔)  ให้มีการตลาด  
   (๕)  การท่องเที่ยว  
   (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช   
   (๗)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
   (๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

  ๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  คุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   (๒)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
   (๓)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

  ๖.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
   (๑)  บ ารุงรักษาศลิปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
   (๒)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
   (๓)  การจัดการศึกษา  
   (๔)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

  ๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นถ่ิน 
   (๒)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร  
   (๓)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
   (๔)  การประสานและให้ความรว่มมือในการปฏิบัตหิน้าที่ขอองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   (๕)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

  จากภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน  ดังกล่าวข้างต้น จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทับหมัน  ได้อย่างครอบคลุมทุกด้านภายใต้กรอบกฎหมายที่ได้ก าหนดให้อ านาจหน้าที่ไว้  
ทั้งนี้จะต้องค านึงถึงงบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด  โดยพิจารณาด าเนินการตามความต้องการ
ของประชาชนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงมหาดไทย  และนโยบายของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 

หมายเหตุ :    มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 
               มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก ่



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

      องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 

                 
 
  
  องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก 
และภารกิจรอง แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก  และภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  ได้แก่  

ภารกิจหลัก 
  ๑.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๒.  ด้านการพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการ 
  ๓.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  ๔.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๕.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
  ๖.  ด้านการพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
  ๗.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๘.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๙.  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
  ๑๐. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ภารกิจรอง 
  ๑.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
  ๓.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
  ๔.  การส่งเสริมการเกษตร 
  ๕.  การสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
 

  

องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง ได้ก าหนด 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วน ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษาฯ 
ก าหนดกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น 30 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน มีภารกิจ 
และปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลาการที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนั้น  จะต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่  เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขต 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน   
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ซึ่งหากเปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลัง (Benchmarking) กับจ านวนอัตราก าลังในองค์การ
บริหารส่วนต าบลข้างเคียงที่มีขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน และภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน จะเห็นได้ว่าการ
ก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ข้างเคียง ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลวังส าโรง  องค์การบริหารส่วนต าบลบางลาย องค์การบริหารส่วน
ต าบลวัดขวาง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสามแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน ภูมิประเทศ 
บริบทในลักษณะเดียวกัน โดยจะเห็นได้ว่ามีจ านวนอัตราก าลังไม่แตกต่างกันมาก ดังนี้ 
  
ล าดับ 

ที่ 
อปท. พนักงานส่วนต าบล 

(คน) 
ลูกจ้างประจ า 

(คน) 
พนักงานจ้าง 

(คน) 
รวม 

๑. อบต.ทับหมัน 16 1 13 30 
๒. อบต.วังส าโรง 8 2 18 28 
๓. อบต.บางลาย 8 2 18 28 
๔. อบต.วัดขวาง 13 0 17 30 

 
 
 
 
   
 

 

 

 

 

 

แผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลงักับ อปท. ใกล้เคียง 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน กับองค์กรปกครอง 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

ส่วนท้องถิ่นที่ใกล้เคียงกัน  ได้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลวังส าโรง  และ องค์การบริหารส่วนต าบลวัดขวาง 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางลาย  ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  มีบริบท สภาพพ้ืนที่ 
และลักษณะภูมิประเทศ ใกล้เคียงกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง 4 แห่ง 
มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก  ดังนั้น ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสี่หน่วยงานแล้ว  
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน  
จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด  และ จ านวน ปริมาณ
คนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ส่วนต าแหน่งที่ว่างยังไม่มีคนครอง 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  และ
คาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) จะได้
พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

    จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ประกอบกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลทับหมัน  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้
ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2556 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
  8.1 โครงสร้างส่วนราชการ 

      จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ 
ด าเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานให้ตรงกับภารกิจ
ดังกล่าว และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรบการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจ
ก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงานหรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และ
องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วน
เพ่ิมขึ้นต่อไป  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
   ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
        -งานสารบรรณ 
        -งานบริหารงานบุคคล 
        -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
        -งานตรวจสอบภายใน 
   ๑.๒  งานนโยบายและแผน 
       -งานนโยบายและแผน 
       -งานงบประมาณ 
       -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
   ๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
       -งานกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
       -งานร้องเรียนร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
   ๑.๔  งานกิจการสภา อบต. 
       -งานระเบียบ ข้อบังคับ ประชุม 
       -งานการประชุม 
       -งานอ านวยการและประสาน 
 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
   ๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
        -งานสารบรรณ 
        -งานบริหารงานบุคคล 
        -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
        -งานตรวจสอบภายใน 
   ๑.๒  งานนโยบายและแผน 
       -งานนโยบายและแผนพัฒนา 
       -งานงบประมาณ 
       -งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
   ๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
       -งานกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อบัญญัติ 
       -งานร้องเรียนร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
   ๑.๔  งานกิจการสภา อบต. 
       -งานระเบียบ ข้อบังคับ ประชุม 
       -งานการประชุม 
       -งานอ านวยการและประสาน 
  

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
   ๑.๕  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์และพัฒนาชุมชน 
        -งานสวัสดิการสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ   
           และผู้ป่วยเอดส์ 
       -งานสังคมสงเคราะห์ 
       -งานส่งเสริมอาชีพ 
       -งานสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 
       -งานส่งเสริมและพัฒนาบทบาทสตรี 
       -งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
  ๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       -งานสุขาภิบาล 
        -งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
        -งานอนามัยชุมชน 
        -งานป้องกันยาเสพติด 
        -งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
        -งานรักษาความสะอาด 
        -งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
        -งานส่งเสริมและเผยแพร่ข้อมูล 
        -งานส่งเสริมสุขภาพ         

   ๑.๕  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์และพัฒนาชุมชน 
        -งานสวัสดิการสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ   
           และผู้ป่วยเอดส์ 
       -งานสังคมสงเคราะห์ 
       -งานส่งเสริมอาชีพ 
        -งานสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 
       -งานส่งเสริมและพัฒนาบทบาทสตรี 
       -งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
   ๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
       -งานสุขาภิบาล 
        -งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
        -งานอนามัยชุมชน 
        -งานป้องกันยาเสพติด 
        -งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
        -งานรักษาความสะอาด 
        -งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
        -งานส่งเสริมและเผยแพร่ข้อมูล 
        -งานส่งเสริมสุขภาพ         

๒. ส่วนการคลัง 
    ๒.๑  งานการเงินและบัญชี 

๒. กองคลัง 
    ๒.๑  งานการเงินและบัญชี 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

       -งานงบการเงินและบัญชี 
       -งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
       -งานการเก็บรักษาเงินและแสดงฐานะทางการเงิน 
   ๒.๒ ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและนิติกรรมที่ดนิ 
      -งานพัฒนารายได้ 
      -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้          
   ๒.๓ ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี    
       -งานพัสดุ 
       -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

       -งานงบการเงินและบัญชี 
       -งานรับเงินและเบิกจ่ายเงิน 
       -งานการเก็บรักษาเงินและแสดงฐานะทางการเงิน 
   ๒.๒ ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและนิติกรรมที่ดิน 
      -งานพัฒนารายได้ 
      -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้          
   ๒.๓ ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
       -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี    
       -งานพัสดุ 
       -งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
๓. กองช่าง 
   ๓.๑ งานก่อสร้าง 
       -งานก่อสร้างและบูรณะถนน สะพาน เขื่อน 
      -งานข้อมูลก่อสร้าง 
   ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       -งานประเมินราคา 
       -งานควบคุมการก่อสร้าง 
       -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
   ๓.๓  งานผังเมือง 
        -งานส ารวจและแผนที่ 
        -งานควบคุมการผังเมือง 
   ๓.๔  งานประสานสาธารณูปโภค 
        -งานประสานกิจการประปา 
        -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
        -งานงานระบายน้ า 
   ๓.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        -งานอ านวยการ 
        -งานป้องกันและฟ้ืนฟู 
๔. ส่วนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
   ๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา 
      -งานข้อมูล 
      -งานวางแผนการศึกษา 
      -งานส่งเสริมการศึกษา 
      -งานประสานและสนับสนุนโรงเรียน 
   ๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
         และนันทนาการ 

๓. กองช่าง 
   ๓.๑ งานก่อสร้าง 
       -งานก่อสร้างและบูรณะถนน สะพาน เขื่อน 
      -งานข้อมูลก่อสร้าง 
   ๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       -งานประเมินราคา 
       -งานควบคุมการก่อสร้าง 
       -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
   ๓.๓  งานผังเมือง 
        -งานส ารวจและแผนที่ 
        -งานควบคุมการผังเมือง 
   ๓.๔  งานประสานสาธารณูปโภค 
        -งานประสานกิจการประปา 
        -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
        -งานงานระบายน้ า 
   ๓.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        -งานอ านวยการ 
        -งานป้องกันและฟ้ืนฟู 
๔. ส่วนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
   ๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา 
      -งานข้อมูล 
      -งานวางแผนการศึกษา 
      -งานส่งเสริมการศึกษา 
      -งานประสานและสนับสนุนโรงเรียน 
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
       และนันทนาการ 
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      -งานบริการส่งเสริมการศึกษา 
      -งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีท้องถิ่น 
       -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน 
       -งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       -งานกีฬาและนันทนาการ 
 

      -งานบริการส่งเสริมการศึกษา 
      -งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและ 
ประเพณีท้องถิ่น 
       -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน 
       -งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       -งานกีฬาและนันทนาการ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
       -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา 
       -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -งานข้อมูลและพัฒนาการเด็ก 
       -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
   ๔.๓ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -งานศูนย์ข้อมูลและพัฒนาการเด็ก 
       -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
 

       -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา 
       -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -งานข้อมูลและพัฒนาการเด็ก 
       -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
   ๔.๓ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       -งานศูนย์ข้อมูลและพัฒนาการเด็ก 
       -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

  จากข้อ 8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึง
จะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทับหมัน และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

  องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง ได้มีการก าหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม  โดยมีรายละเอียดแต่ละส่วนราชการดังนี้ 

 1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 มีภาระหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล  และ
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการ ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยแบ่งออกเป็น  ๖  งาน  ดังนี้ 
  ๑. งานบริหารทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานบริหารงานบุคคล 
   -งานสารบรรณ 
   -งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
   -งานตรวจสอบภายใน   
  ๒. งานนโยบายและแผน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   -งานงบประมาณ 
   -งานประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
  ๓. งานกฎหมายและคดี  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
   -งานร้องเรียน ร้องทกุข์ และอุทธรณ์ 
  ๔. งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์และพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
   -งานสังคมสงเคราะห์ 
   -งานส่งเสริมอาชีพ 
   -งานสนับสนุนกลุ่มอาชีพ 
   -งานส่งเสริมและพัฒนาบทบาทสตรี 
   -งานพัฒนาชุมชนและสังคม 
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๕. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานสุขาภิบาล 
   -งานควบคุมและจัดการสิ่งแวดล้อม 
   -งานอนามัยชุมชน 
   -งานป้องกันยาเสพติด 
   -งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
   -งานรักษาความสะอาด 
   -งานก าจัดขยะและสิ่งปฏิกูล 
  ๖. งานกิจการสภา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานระเบียบ ข้อบังคับประชุม 
   -งานการประชุม 
   -งานอ านวยการและประสาน 

 2. กองคลัง 

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับเงิน การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และ 
เอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบส าคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือนค่าจ้าง  ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ  
บ านาญ  เงินอ่ืนๆ  งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดท าบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเง ินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่า ยเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย  โดยแบ่งออกเป็น  ๓  งาน  ดังนี้ 
  ๑. งานการเงินและบัญชี  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานงบการเงินและบัญชี 
   -งานรับ-เบิกจ่ายเงิน 
   -งานเก็บรักษาเงินและแสดงฐานะการเงิน 
  ๒. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและนิติกรรมที่ดิน 
   -งานพัฒนารายได ้
   -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
  ๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
   -งานพัสดุ 
   -งานเบิกจ่ายทะเบียนวัสดุครุภัณฑ์ 
 3. กองช่าง 

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การ
ควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย 
  ๑. งานก่อสร้าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
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   -งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
   -งานก่อสร้างสะพาน ฝาย อ่างเก็บน้ า 
   -งานข้อมูลก่อสร้าง 
  ๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานประเมินราคา 
   -งานควบคุมการก่อสร้าง 
   -งานออกแบบและบริการข้อมูล 
  ๓. งานประสานสาธารณูปโภค  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานประสานกิจการประปา 
   -งานไฟฟ้าสาธารณะ 
   -งานระบายน้ า 

๔. งานผังเมือง  มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบดังนี้ 
-งานส ารวจและแผนที่ 
-งานควบคุมการผังเมือง 

  ๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานอ านวยการ 
   -งานป้องกันและฟ้ืนฟ ู

 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานมีงานจัดการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น งานสันทนาการ  งานการศาสนา  งานศิลปวัฒนธรรม 
งานส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องโดยแบ่งกองราชการ ภายใน
ออกเป็น  ๓  งาน คือ 
  ๑. งานบริหารงานการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานข้อมูล 
   -งานวางแผนการศึกษา 
   -งานส่งเสริมการศึกษา 
   -งานประสานและสนับสนุนโรงเรียน 
  ๒. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานบริการส่งเสริมการศึกษา 
        -งานส่งเสริมและสนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
          -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน 
          -งานส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
          -งานกีฬาและนันทนาการ 
          -งานส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา             
  ๓. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 
   -งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   -งานศูนย์ข้อมูลและพัฒนาการเด็ก 
   -งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน   ได้ด าเนินการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึง
จะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕61 – ๒๕63 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน  อ าเภอตะพานหิน  จังหวัดพิจิตร 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑. 
 

๒. 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

 
๓. 
 
 

๔. 
 

๕. 
 

๖. 
๗. 
 

๘. 
 
 
 
 
 

๙. 
 

๑๐. 
๑๑. 

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
งานบริหารทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยบุคลากร 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 
คนงานท่ัวไป 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 
งานกฎหมายและคด ี
- 
งานกิจการสภา อบต. 
- 
งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ฯ 
นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชน 
 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๓ 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๓ 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๓ 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๓ 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
- 
 

 

 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- 

        

. รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑๓ - - -  
 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี 2561-2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน  อ าเภอตะพานหิน  จังหวัดพิจิตร 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 

๑. 
 
 

๒. 
 

๓. 
 

๔. 
 
 
 

๕. 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานการเงินและบัญช ี
นักวิชาการเงินและบญัชี (ชก..) 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- 
งานทะเบยีนทรัพย์สินและพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 
 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 

 
ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 รวม ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕61 – ๒๕๖3 
องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน  อ าเภอตะพานหิน  จังหวัดพิจิตร 

ล าดับ 
ที ่

ส่วนราชการ กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 

๑. 
 
 

๒. 
 

๓. 
4. 
5. 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
งานก่อสร้าง 
นายช่างโยธา (อส..) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- 
งานผังเมือง 
- 
งานประสานสาธารณูปโภค 
- 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
- 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
- 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
1 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
- 

 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 

+1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 

ว่าง 
ก าหนดใหม ่

 

 รวม ๓ 4 4 4 +1 - -  
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐ 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน  อ าเภอตะพานหิน  จังหวัดพิจิตร 
ล าดับ 

ที ่
ส่วนราชการ กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 

๑. 
 
 

๒. 
๓. 
 

๔. 
 
 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
งานบริหารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก) 
คร ูคศ.๑ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  
- 

 
๑ 
 
 

๑ 
๓ 
 

๒ 
 

๑ 

 
๑ 
 
 

๑ 
๓ 
 

๒ 
 

๑ 

 
๑ 
 
 

๑ 
๓ 
 

๒ 
 

๑ 

 
๑ 
 
 

๑ 
๓ 
 

๒ 
 

๑ 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
ว่าง 

 
 

ว่าง 
 
 
 

 รวม ๘ ๘ ๘ ๘ - - -  
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

๑.  ส านักปลัด อบต. มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน   จ านวน  ๑1  ต าแหน่ง  ๑3  อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
(คนละ) 

เงินได้อืน่ๆ รวม ภาระค่าใชจ้่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

๑ 368,280 168,000 536,280 14,520 14,880 15,480 

๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ 349,320 42,000 391,320 13,320 13,440 13,320 

๓. หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑ 317,520 42,000 ๓๓๔,๓๘๐ ๑๐,๗๔๐ ๒,๘๘๐ ๑๑,๗๖๐ 

๔. นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ 271,440 - 271,440 11,160 11,280 11,760 
๕. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ชก.) ๑ 276,960 - 276,960 11,160 11,520 12,000 
๖. นักพัฒนาชุมชน (ปก.) ๑ 214,560 - 214,560 7,680 7,680 7,680 
๗. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ 196,920 - 196,920 7,920 8,040 8,520 
๘. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ 207,600 - 207,600 8,400 8,640 9,000 
๙. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ 129,600 - 129,600 5,280 5,400 5,640 

๑๐. ภารโรง ๑ ๙,๐๐๐ - ๑๐๘,๐๐๐ - - - 
๑๑. คนงานท่ัวไป ๓ ๙,๐๐๐ - ๓๒๔,๐๐๐ - - - 

 
 

๒.  กองคลัง  มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน   จ านวน  ๕  ต าแหน่ง  5  อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
(คนละ) 

เงินได้อืน่ๆ รวม ภาระค่าใชจ้่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

๑. ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

๑ 435,600 - 435,600 13,620 13,620 13,620 

๒. นักวิชาการเงินและบญัช ี(ชก.) ๑ 271,200 - 271,200 8,880 9,000 9,360 
๓. เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) ๑ 239,640 - 239,640 9,720 10,080 10,440 
๔. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ 196,080 - 196,080 7,200 7,560 7,440 
๕. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี ๑  - 215,400 8,640 9,000 9,360 

 
 
๓.  กองช่าง  มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน   จ านวน  4  ต าแหน่ง  4  อัตรา  ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(คนละ) 

เงินได้อื่นๆ รวม ภาระค่าใชจ้่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
2561 2562 2563 

๑. ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ 336,360 ๔๒,๐๐๐ 378,320 12,960 13,320 13,440 

๒. นายช่างโยธา (อส.) ๑ 259,440 - 259,440 10,440 10,560 10,800 
๓. ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ 138,000 - 138,000 0 5,520 5,760 
4. คนงานท่ัวไป 1 108,000 - 108,000 - - - 

 
 
 
 
 

๔.  กองการศึกษาฯ  มีอัตราก าลัง ปัจจุบัน   จ านวน  ๕  ต าแหน่ง  ๘  อัตรา  ดังนี้ 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
(คนละ) 

เงินได้อื่นๆ รวม ภาระค่าใชจ้่ายที่เพ่ิมขึ้นในแต่ละปี 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

๑. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑ 435,600 - 435,600 13,620 13,620 13,620 

๒. นักวิชาการศึกษา ๑ 355,320 - 355,320 12,000 12,000 12,000 
๓. ครู คศ.๑ ๓ - - - - - - 
๔. ผู้ดูแลเด็ก ๒ - - - - - - 
๕. คนงานท่ัวไป ๑ ๙,๐๐๐ - ๑๐๘,๐๐๐ - - - 

 
 
 ๕)  ตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้ 
ที ่ ปี ๒๕61 ปี ๒๕62 ปี ๒๕63 
๑ 26,674,305 28,008,020 29,408,421 
 
 
หมายเหตุ    การตั้งงบประมาณราจ่ายประจ าปี ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี  

    ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยประมาณการใกล้เคียงกับปงีบประมาณที่ผ่านมา หรือปีถัดไปเพิ่ม ๕% 
    (ปีงบประมาณ 2560 ตั้งไว้ 25,404,100 บาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

 
 
 

   องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน  ได้น าผลการวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือควบคุมการใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ดังนี้    

ที่ ชื่อสายงาน ประเภท/ 
ระดับต าแหน่ง 

จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓) 

หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(๑)  

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่น
ระดับกลาง 

๑ ๑ 536,280 ๑ ๑ ๑ - - - 14,520 14,880 15,480 550,800 565680 581,160  

๒. รองปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
(นักบริหารงาน อบต.) 

บริหารท้องถิ่น 
ระดับต้น 

๑ ๑ 391,320 ๑ ๑ ๑ - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400  

 ส านักปลัด อบต. (๐๑)                  
๓. หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
๑ ๑ 359,520 ๑ ๑ ๑ - - - 12,240 12,960 13,440 371,760 384,720 398,160  

๔. นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑ ๑ 271,440 ๑ ๑ ๑ - - - 11,160 11,280 11,760 282,600 293,880 305,640  
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๑ ๑ 276,960 ๑ ๑ ๑ - - - 11,160 11,520 12,000 288,120 299,640 311,640  
6. นักพัฒนาชุมชน ปก. ๑ ๑ 214,560 ๑ ๑ ๑ - - - 7,680 7,680 7,680 222,240 229,920 237,600  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  

7. ผู้ช่วยบุคลากร - ๑ ๑ 207,600 ๑ ๑ ๑ - - - 8,400 8,640 9,000 216,000 224,640 233,640  
8. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - ๑ ๑ 196,920 ๑ ๑ ๑ - - - 7,920 8,040 8,520 204,840 212,880 221,400  
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - ๑ ๑ 129,600 ๑ ๑ ๑ - - - 5,280 5,400 5,640 134,880 140,280 145,920  
 พนักงานจ้างทั่วไป                  

10. ภารโรง - ๑ ๑ 108,000 ๑ ๑ ๑ - - - - - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐  
11. คนงานทั่วไป - ๓ ๓ 324,000 ๓ ๓ ๓ - - - - - - ๓๒๔,๐๐๐ ๓๒๔,๐๐๐ ๓๒๔,๐๐๐  

 
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (2) 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

ที่ ชื่อสายงาน ประเภท/ 
ระดับต าแหน่ง 

จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓) 

หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(๑)  

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 กองคลัง (04)                  
12. ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
๑ ๑ 435,600 ๑ ๑ ๑ - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460  

13. นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. ๑ ๑ 271,200 ๑ ๑ ๑ - - - 8,880 9,000 9,360 280,080 289,080 298,440  
14. เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ๑ ๑ 239,640 ๑ ๑ ๑ - - - 9,720 10,080 10,440 249,360 259,440 269,880  
 ลูกจ้างประจ า                  
15. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ๑ ๑ 169,080 ๑ ๑ ๑ - - - 7,200 7,560 7,440 176,280 183,840 191,280  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
16. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  1 1 215,400 1 1 1 - - - 8,640 9,000 9,360 224,040 233,040 242,400  
 กองช่าง (05)                  
17. ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
๑ ๑ 378,360 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 391,320 404,640 418,080  

18. นายช่างโยธา อส. 1 1 259,440 1 1 1 - - - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240 ปรับขยาย 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
19. ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ๑ - 138,000 ๑ ๑ ๑ - - - - 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างทั่วไป                  
20. คนงานทั่วไป - - - - 1 - - +1 - - - - - 108,000 108,000 108,000 ก าหนด

เพิ่ม 
 กองการศึกษาฯ (08)                  
21. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
อ านวยการท้องถิ่น 

ระดับต้น 
๑ ๑ 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่างเดิม 

22. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 
 พนักงานจ้างทั่วไป                  

23. คนงานทั่วไป - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

ที่ ชื่อสายงาน ประเภท/ 
ระดับต าแหน่ง 

จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (๒) ค่าใช้จ่ายรวม (๓) 

หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน (๑)  2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ อบต.ทบัหมัน                  
24. ครู  คศ.1 3 3 2,995,920 3 3 3 - - - - - -    เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                  
25. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 112,800 

1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 

21,600 960 960 960 22,560 23,520 24,480 งบ อบต. 
26. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1  117,360 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 
(4)* รวม  29 29  30 30 30 +1 - -    6,341,160 6,540,240 6,743,880  
(5)* ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 1,268,232 1,308,148 1,348,776  
(6)* รวมเปน็ค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 7,609,392 7,848,288 8,092,656  
(7)* คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 28.53 28.02 27.52  

 
หมายเหตุ :  งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2561  =  26,674,305 
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2562  =  28,008,020 
 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2563  =  29,408,421 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

                                                                                                                                                   
                    
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

 
 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคดี 
4. งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห์ 
    และพัฒนาชุมชน 
5. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. งานกิจการสภา 
 

1. งานการเงินและบัญชี    
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้    
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 

 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
    

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
    

 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (๑) -นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (1)   -นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1) 
-นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (๑)        -ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
-ผู้ช่วยบุคลากร  (๑)          -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
-ภารโรง (๑)   
-คนงานท่ัวไป  (๓) 
 
 
ประเภท บรหิารทอ้งถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนกังานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนกังานจ้าง 

ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 
จ านวน - - - - - ๑ - - 2 1 - - - - ๓ 4 

 
 
 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคด ี งานกิจการสภา อบต. งานสาธารณสุขและ 
สิ่งแวดล้อม 

งานสวัสดิการและสังคม 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของกองคลัง 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ว่าง)              -เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน (๑) 
-นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ (๑) 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
-ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  (๑) 

 
 
 

ประเภท บรหิารทอ้งถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนกังานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนกังานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลา

ง 
ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - ๑ - - ๑ - ๑ ๑ - 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

งานพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได ้

งานทะเบียนทรัพยส์ิน
และพัสด ุ

งานการเงินและบญัช ี



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของกองช่าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (๑) 
-นายช่างโยธาช านาญงาน (๑) 
-ผูช้่วยช่างโยธา  (ว่าง) 
-คนงานท่ัวไป (ว่าง) 

 
 
 
 
 

ประเภท บรหิารทอ้งถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนกังานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนกังานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - - - - ๑ - - ๑ 1 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานประสาน
สาธารณูปโภค 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

งานผังเมือง 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

กรอบโครงสร้างส่วนราชการของกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 -นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (1) 

-นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (๑) 
-ครู คศ.๑  (๓) 
-ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  (๒) 
-คนงานท่ัวไป (๑) 

 
 

ประเภท บรหิารทอ้งถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง
ประจ า 

พนกังานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนกังานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลา

ง 
ต้น เชี่ยวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - ๑ - - - - - - - - - ๑ 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

งานบริหารงาน 
การศึกษา 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

 
 

 
ท่ี 

ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน* หมายเหตุ 
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินเพ่ิมอื่นๆ/ 

เงินค่าตอบแทน 
 

๑. นางจริยา       ยิ้มกล่ า ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงาน อบต. 
(ปลัด อบต.) 

กลาง ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 368,280 84,000 84,000 536,280 

๒. นางกุสุมา       มังคะโชติ ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ นักบริหารงาน อบต. 
(รองปลัด อบต.) 

ต้น ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 349,320 ๔๒,๐๐๐ - 391,320 

 ส านักงานปลัด อบต.            
๓. นายสุริยา        ห้าวเส็ง ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ นักบริหารงานทั่วไป 

(หัวหน้าส านักปลัด) 
ต้น ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 317,520 ๔๒,๐๐๐ - 359,520 

4. นางจิตดาพร     โชติพรม ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 271,440 - - 271,440 
5. น.ส.ปริมนภา    จงจิตรกลาง ปริญญาตรี ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
ชก. 276,960 - - 276,960 

6. น.ส.จินตนาภรณ์   แสงทอง ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. 214,560 - - 214,560 
๗. นายณัฐวุฒิ       แสงทอง ปริญญาตรี - ผู้ช่วยบุคลากร - - ผู้ช่วยบุคลากร - 207,600 - - 207,600 
๘. นางอามีนา   อนันตรไพบูลย ์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 196,920 - - 196,920 
๙. น.ส.วรัญญา     กันสุข ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 

พัฒนาชุมชน 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 

พัฒนาชุมชน 
- 129,600 - - 129,600 

๑๐. นางอัญชัน      ยมจันทร ์ ป.6 - ภารโรง - - ภารโรง - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
๑๑. นายสันติ        นวนค า ม.๓ - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
๑๒. นายเอกชยั     ธูปอ้น ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
๑๓. นายอาทิตย์     โตทุย้ ม.3 - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

 กองคลัง            
๑๔. -ว่าง- ปริญญาตรี ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ นักบริหารงานคลัง 

(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
ต้น ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง) 
ต้น 435,600 42,000 - ว่าง 

๑๕. นางประทีป   เนียมกลั่น ปริญญาโท ๓๖-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. ๓๖-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 271,200 - - 271,200 
๑๖. นางรพิรัตน์   โพธิ์เจริญ ปริญญาตรี ๓๖-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ๓๖-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 239,640 - - 239,640 

 

 
 

 ชื่อ-สกุล คุณวุฒ ิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน* หมายเหตุ 

 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

ท่ี การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่นๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

 

17. นางอัจฉรา      สธุรรมแปง ปริญญาตรี - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 196,080 - - 196,080 
18. น.ส.พัชรี         มาเจริญ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - - ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี - 211,080 - - 211,080 

 กองช่าง            
19. นายสมชาย      มังคะโชต ิ ปริญญาตรี 36-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 36-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 336,360 42,000 - 378,360 

20. นายเจษฎา      โชติพรม ปริญญาตรี 36-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 36-3-05-4701-001 นายช่างโยธา อส. 259,440 - - ปรับขยาย
ระดับ 

21. -ว่าง- - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 138,000 - - 138,000 
22. -ว่าง- - - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 

 กองการศึกษาฯ            
23. -ว่าง- ปริญญาตรี 36-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 36-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 435,600 42,000 - ว่าง 

24. -ว่าง- ปริญญาตรี 36-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 36-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320 - - ว่าง 
 พนักงานจ้าง            

25. น.ส.แววสุดา     สงประเสริฐ อนุปริญญา - คนงานทั่วไป - - คนงานทั่วไป - 108,000 - - 108,000 
 ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ อบต.ทบัหมัน            

26. นางพันทิพา       เมืองฤทธิ ์ ปริญญาโท 66-2-0109 ครู คศ.๑ 66-2-0109 ครู คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 
27. นางสุคันธา        หอมทอง ปริญญาโท 66-2-0198 ครู คศ.๑ 66-2-0198 ครู คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 
28. น.ส.สมพิศ        วันทา ปริญญาโท 66-2-0198 ครู คศ.๑ 66-2-0198 ครู คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 
29. นางจันทร์เพ็ญ    พุ่มไพจิตร ปริญญาตรี - ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน 
30. น.ส.อรทัย          พิทกัษ์ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - เงินอุดหนุน 

 

หมายเหตุ 
เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับต าแหน่งและข้ันเงินเดือนของอัตราก าลังที่มีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย 
    ๑. เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน) 
    ๒. เงินประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถ่ิน) 
    3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
    4. เงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
     - เงินเพิ่มค่าวิชา (พ.ค.ว.) - เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) - เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) - เงินวิทยฐานะ 
     - เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร (ปรับปรุงครั้งที่ 1)  

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน ได้มีการก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างในสังกัดทุกระดับชั้น โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มี
คุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาโดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ไว้ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
(ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563)  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้
วิธีการใดวิธีการการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ พ่ีเลี้ยง การมอบหมายงานที่ท้าทาย การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 
 

 
 
     องค์การบริหารส่วนต าบลทับหมัน  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึด
หลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 


